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Konzernzwischenbericht fUr das dritte Quartal und die neun Monate
des Geschaftsjahrs 2014 fir den OSRAM Licht-Konzern

Licht ist OSRAM




OSRAM im Uberblick

OSRAM Licht-Konzern

Drei Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. €, wenn nicht anders angegeben 2014 2013 Veradnderung 2014 2013 Veranderung
Umsatz 1.203,1 1.278,4 -5,9% 3.807,3 3.956,7 -3,8%
Umsatzwachstum (vergleichbar)? in % -11% 0,8%
EBITA? 80,9 221 >200% 274,3 123,7 121,7%
in % vom Umsatz (EBITA-Marge) 6,7% 1,7% 7,2% 3,1%
darin besondere Ergebniseinflisse?? -22,9 -72,5 -68,5% —-68,5 -178,1 -61,5%
darin Transformationskosten -20,2 -63,5 -68,1% -63,9 -189,8 -66,3%
EBITDA? 136,8 11,8 22,4% 442,8 358,9 23,3%
Gewinn vor Ertragsteuern 67,4 41,8 61,2% 262,1 94,3 177,9%
Gewinn nach Steuern 44,4 13,7 >200% 181,1 62,2 191,2%
Unverwassertes Ergebnis je Aktie? in€ 0,41 0,11 >200% 1,69 0,55 >200%
Verwassertes Ergebnis je Aktie? in€ 0,41 0,1 >200% 1,69 0,55 >200%
Free Cash Flow? 52,0 108,1 -51,9% 165,3 199,4 -171%
30.Juni 30.September
2014 2013 Verénderung
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente 604,9 522,1 15,9%
Summe Eigenkapital 2.335,6 2.169,3 7,7%
Bilanzsumme 4.388,0 4.425,3 -0,8%
Eigenkapitalquote (Summe Eigenkapital in % der Bilanzsumme) 53,2% 49,0%
Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat? -419,6 -172,0 144,0%
im Verhaltnis zum EBITDA® -0,7 -0,4
Angepasste Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat?? -79,2 186,5 k. A.
im Verhaltnis zum EBITDA® -0,1 0,5
Mitarbeiter in Tsd. FTE 33,9 35,1 -3,5%
in Deutschland in Tsd. FTE 9,4 9,7 -3,5%
auBerhalb Deutschlands inTsd. FTE 24,5 25,4 -3,5%

 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2)siehe Glossar ab Seite 71.

3 Wirkung besonderer Ergebniseinfliisse fir die drei Monate bis 30. Juni 2014: 190 bps (Vj. 570 bps) bzw. neun Monate bis 30. Juni 2014: 180 bps (Vj. 450 bps);
welche im Wesentlichen aus Transformationskosten bestehen. Zu den weiteren besonderen Ergebniseinfliissen ) siehe Glossar ab Seite 71.

4 Eine bestehende Nettoliquidiat wird mit negativem Vorzeichen dargestellt.

9 Fir Zwecke der Kennzahlenermittlung wurde das EBITDA flr die neun Monate bis 30. Juni 2014 annualisiert; es spiegelt nicht notwendigerweise die Erwartung

des Managements Uber die kiinftige Entwicklung wider.

Quartalsiibersicht Umsatz

Geschaftsjahr

Quartalsibersicht EBITA

Geschaftsjahr

in Mio. € 2013 m2014  inMio. € 2013 m 2014

2,2% _ -~ 2% 3% 4% 85% 4%  67%
Wachstum 0.3% _",3—’ ‘~J‘_"\‘1’2% Seel 01% 17% T T

vergleichbar? __ - R EBITA-Marge __ ~~.-_---- - -

20,7% -1,1% -1,8%

1.356,8 13215 1.332,0 1.326,3 12,2
3215 q978,4 19940 1920, 49779
1.208,1 100,4
81,2 80,9
221
1,2

-24,2

at Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3

" Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte » siehe Glossar und bezogen auf das jeweilige Vorjahresquartal.

Das Geschéftsjahr 2014 des OSRAM Licht-Konzerns begann mit dem 1. Oktober 2013 und endet zum 30. September 2014.



Unter dem Motto ,Licht ist OSRAM* liefert OSRAM Beleuchtungs-
|osungen fUr alle Lebensbereiche. Als der integrierte Lichtexperte
sind wir die Nummer zwei unter den globalen Unternehmen im Licht-
markt. Unser Angebot umfasst zukunftsweisende Produkte

und Losungen entlang der gesamten Lichtwertschopfungskette.

LED Lamps & Systems (LLS)

LLS entwickelt und produziert direkte Ersatzprodukte flr traditionelle
Lampen und deren Vorschaltgeréte auf Basis von SSL. Darliber
hinaus bietet LLS SSL-Produkte fir professionelle Anwender an, wie
LED-Light-Engines rsiehe Glossar ab Seite 71 und Komponenten fur
Licht-Management-Systeme.

Classic Lamps & Ballasts (CLB)

CLB umfasst das traditionelle Produktgeschaft von OSRAM, bestehend
aus Lampen (von Allgebrauchsglihlampen Uber Halogen- und Leucht-
stofflampen flr den Endkonsumenten bis hin zu Hochdruckentladungs-
lampen fUr den professionellen Einsatz im Innen- und AuB3enbereich)
sowie Komponenten fir traditionelle Lampen und Leuchten wie elektro-
nischen Vorschaltgeraten.

Luminaires & Solutions (LS)

Das Segment LS deckt das Projekt- und Losungsgeschéaft von OSRAM ab.
Das Portfolio umfasst Leuchten fur professionelle Anwendungen

(z.B. StraBenbeleuchtung) sowie Leuchten fir private Endverbraucher.
Dartber hinaus bietet LS Beleuchtungslésungen und Licht-Manage-
ment-Systeme fur deren Steuerung an. Damit verbundene Installations-
arbeiten deckt das Servicegeschaft ab.

Opto Semiconductors (OS)

OS bietet flr externe Kunden sowie fur die anderen OSRAM Business Units
optoelektronische Halbleiter an. Dazu zahlen LED-Komponenten fur sicht-
bares Licht, Infrarotkomponenten, Laserdioden und Sensoren. Das Anwen-
dungsspektrum reicht von Fahrzeugbau, Industrieelektronik, Allgemein-
beleuchtung, Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik bis hin zu
Medizintechnik, Werkstoffverarbeitung sowie Mess- und Drucktechnik.

Specialty Lighting (SP)

Gegenstand des Segments SP sind Lichtquellen und -systeme fir den
Automobilbereich sowie Spezialanwendungen im Bereich Display/Optic.
Die Bandbreite reicht im Automobilbereich von AuBenbeleuchtung
Uber Innenbeleuchtung bis hin zur Sensorik. Display/Optic deckt die
Bereiche Projektion, Unterhaltung/Architainment sowie medizinische
und industrielle Anwendungen ab.

Segmentiibersicht?

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2013 w2014
EBITA -71,3  -61]1 49,0 98,1 -63,8 -58,8 170,9  177,0 84,7 144,0
EBITA-Marge? -33,3% -19,7% 2,8% 6,6% -15,7% -17,0% 15,7%  15,4% 1,3% 17,4%
Wachstum
vergleichbar? 51,4% -9,7% -12,3% 10,2% 12,7%
nominal 45,0% -15,0% -151% 5,6% 10,1%
1.752,6
1.490,3
10867 11474
7496 8253
406,5 3450
Umsatz 214,0 31.0’3 .
LLS CLB LS SP os

" Neben den finf Berichtssegmenten ist die Uberleitung Konzernzwischenabschluss »siehe Ziffer 15| Segmentinformationen des Anhangs zum Konzernzwischen-
abschluss Bestandteil der Berichtsstruktur von OSRAM. EinschlieBlich dieser Uberleitung ergibt sich ein OSRAM-Umsatz in Hohe von 3.807,3 Mio. € (Vj. 3.956,7 Mio. €)

und ein OSRAM-EBITA in Héhe von 274,3 Mio. € (Vj. 123,7 Mio. €).

2Wirkung besonderer Ergebniseinflisse » siehe Glossar in den neun Monaten bis 30. Juni 2014: CLB 280 bps (Vj. 750 bps); LS 200 bps (Vj. 240 bps); SP 60 bps (Vj. 160 bps).

3 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.



Der Konzernzwischenbericht der OSRAM Licht AG (,Zwischenbericht*)
erflllt die Anforderungen an einen Quartalsfinanzbericht nach den
anwendbaren Vorschriften des WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) und
umfasst nach § 37x Abs. 3 WpHG einen verkUrzten Konzernzwischen-
abschluss und einen Konzern-Zwischenlagebericht. OSRAM hat den
verkilrzten Konzernzwischenabschluss im Einklang mit den vom Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) verdffentlichten International
Financial Reporting Standards (IFRSs) und deren Interpretationen
erstellt, wie sie in der Européaischen Union (EU) anzuwenden sind.

Der Zwischenbericht sollte zusammen mit unserem Geschéftsbericht
fur das Geschéftsjahr 2013 gelesen werden.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in
diesem und in anderen Berichten nicht genau zur angegebenen Summe
addieren und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die abso-
luten Werte widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Aus Vereinfachungsgrinden wird im gesamten Dokument der Begriff
,Mitarbeiter” verwendet. Er steht stellvertretend flir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Anzahl der Mitarbeiter wird stichtagsbezogen in tau-
send FTE (,Full Time Equivalents®; dt. Vollzeitaquivalente) angegeben.

Fur eine Kurzdefinition typischer Fachausdrlicke, die in der Beleuch-
tungsindustrie verwendet werden, sowie fur eine kurze Beschreibung
wesentlicher Finanzbegriffe verweisen wir auf das Glossar dieses
Zwischenberichtsrsiehe Kapitel ,Weitere Informationen“ ab Seite 70.
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Aktuelle Highlights

Wachstum

LED-Montagewerk
in Wuxi eroffnet

OSRAM hat sein LED-Montagewerk im chinesischen Wuxi eréffnet.
Das Unternehmen investiert einen dreistelligen Millionen-Euro-
Betrag in den Aufbau des Standorts, an dem LED-Chips in Geh&use
montiert werden. Die jahrliche Kapazitat des Werkes, in dem vor-
aussichtlich bis zu 2.100 Menschen beschéftigt sein werden, wird
bei mehreren Milliarden LED liegen. ,Angesichts der GréBe und
der Wachstumsaussichten des chinesischen Marktes passt Wuxi
sehr gut in unsere Fertigungslandschaft®, sagte Aldo Kamper,
CEO von OSRAM Opto Semiconductors. ,Das Werk wird uns helfen,
unser professionelles Know-how sowie Versténdnis fur die Pro-
dukte unserer Kunden weiterzuentwickeln, um einen noch héheren
Mehrwert flr sie zu schaffen.”

Mai 2014

Investoren- und Analystentag

Erster Kapitalmarkttag
seit dem Borsengang

Auf der Weltleitmesse des Lichts, der ,Light+Building 2014 in
Frankfurt, veranstaltete OSRAM am 1. April 2014 den ersten
Kapitalmarkttag seit dem Borsengang. Die Vorstéande informierten
rund 70 Investoren und Analysten ausfUhrlich Uber das Unterneh-
men und die neuen Produkte. AnschlieBend erfolgte eine Fiihrung
Uber den OSRAM-Messestand, bei der die ausgestellten techni-
schen Highlights detailliert erlautert und Fragen beantwortet wurden.
Zu diesen zahlten unter anderem die mit 215 Lumen pro Watt
effizienteste LED-R6hre der Welt sowie die biegsame LED-Light-
Engine ,Prevaled Flex Linear”. Beide Produkte wahlte das Fach-
magazin ,Lux Review*" in die Liste der ,10 hottest new products at
Light+Building 2014

osrAM ©

OSRAM

Nachwuchsférderung

Kunstpreis fur LED-Konzept
verliehen

OSRAM hat erstmals den auf LED-Konzepte ausgerichteten Forder-
preis ,LIO" (,Licht ist OSRAM*) an junge Nachwuchskinstler
verliehen. Das diesjéhrige Siegerprojekt ist die Lichtinstallation
LLicht sticken“ von Anna Stephan. Ihre Arbeit setzte sich gegen
zwolf weitere Konzepte durch und wurde mit 5.000 € pramiert.
Michaela Zehnter erreichte den mit 3.000 € dotierten zweiten
Platz, der dritte Platz ging an Felix Stadie und ist mit 2.000 € dotiert.
OSRAM hat den Nachwuchsférderpreis im Jahr 2013 ins Leben
gerufen. Ausgeschrieben wurde er in Kooperation mit der Akademie
der Bildenden Kinste in Minchen. ,Mit dem LIO setzen wir die
Tradition unseres gesellschaftlichen Engagements auf moderne Art
und Weise fort*, sagte Wolfgang Dehen, Vorsitzender des Vor-
stands von OSRAM. Inhaltlich soll der LIO dazu beitragen, sich
mit der zentralen Bedeutung von Licht im menschlichen Leben
auseinanderzusetzen.
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Neuheit

Kompaktes Lasermodul
mit hoher Leistung

OSRAM hat eine besonders leistungsstarke und kompakte Lichtquelle
fur Laserprojektoren entwickelt. Das Multi-Laser-Modul enthalt bis

zu 20 blaue Laserchips und bietet eine Gesamtleistung von 50 Watt.
Damit kénnen professionelle Laserprojektoren mit nur einem Bauteil
eine Helligkeit von Uber 2.000 Lumen erreichen. Verbaut man mehrere
Module in einem Projektor, sind sogar Helligkeiten von weit Gber
5.000 Lumen moglich, etwa fir Gerate in groBen Besprechungsraumen.
Durch den speziellen Aufbau des Moduls und die erhéhte optische
Ausgangsleistung der Einzelchips konnte der Preis pro optischem Watt
deutlich gesenkt werden. Ein weiterer Preisvorteil ergibt sich durch

die stark reduzierten Herstellkosten. Die Volumenproduktion des
,PLPM4 450 startet Ende 2014, Muster sind ab Sommer verfligbar.

Juni 2014

Kooperation

Zusammenarbeit mit den
Vatikanischen Museen vertieft

OSRAM und die Vatikanischen Museen werden auch kinftig eng
zusammenarbeiten. Beide Seiten haben einen entsprechenden
mehrjahrigen Kooperations-Rahmenvertrag unterzeichnet. Ziel ist
die Realisierung neuer Technologien, um das klnstlerische Erbe
der Vatikanischen Museen zu erhalten. Derzeit ristet OSRAM mit
Unterstutzung der Européischen Union die Sixtinische Kapelle Innovationspreis

mit einer neuen LED-basierten Lichtlésung aus, die die Kunstwerke

perfekt zu Geltung bringen. Zudem verbraucht die zukunftige O PTOTRO N |C U n d OS RAM
Loésung 60 % weniger Strom und schont gleichzeitig die empfind-

lichen Fresken in der Kapelle. ,Die Anschlussvereinbarung zeigt,
dass wir qualitativ hochwertige und innovative Lichtlésungen
anbieten. Sie untermauert unsere Rolle als der fiihrende globale
Lichtkonzern®, sagte Christophe Poméon, Leiter des Geschéfts-
bereichs Leuchten bei OSRAM.

-

DEBUT™ ausgezeichnet

Auf der diesjahrigen Lightfair International in Las Vegas
sind zwei Produkte von OSRAM mit Innovationspreisen
ausgezeichnet worden: das Vorschaltgerat OPTOTRONIC,
das ein intelligentes LED-Lichtmanagement und Dimmen
ermdglicht, und die Licht- und Steuerungslésung OSRAM
DEBUT™. Durch DEBUT, welches LED-Beleuchtung

und ein Mediensystem mit realen Bildern, HD-Videos und
-Sound verwendet, wird die Umkleidekabine zu einer
personalisierten, realistisch nachempfundenen Umgebung.
DEBUT macht es den Kunden mdglich, ihre Kleidung

in dem Umfeld zu testen, in dem sie spater getragen wird.
So kann beispielsweise bei der Anprobe eines Badeanzugs
die Umkleidekabine einen Strand mit Meer und Sand
anzeigen. Die passende Beleuchtung und die Gerdusche
hierzu werden in der Umkleidekabine wiedergegeben.
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Geschaftsentwicklung

der drei Monate
bis 30. Juni 2014

Konzern-Zwischenlagebericht 09
Geschaftsentwicklung der drei Monate
bis 30. Juni 2014

OSRAM treibt Unternenmensumbau weiter voran

,Wahrend sich das Ergebnis weiter erfreulich entwickelt, sorgt die
steigende Marktakzeptanz der LED-Technologie, wie angekundigt,

fUr einen deutlich schnelleren Ruckgang des klassischen Geschéfts.
Die erste Stufe von OSRAM Push werden wir in Klrze erfolgreich
abschlieBen. Wir haben aber stets betont, dass der Wandel im Licht-
markt auch nach 2014 weitergehen wird und OSRAM Push ein
kontinuierliches Programm ist. Vor dem Hintergrund der jingsten
Entwicklungen sind weitere MalBnahmen notwendig, um unsere
Stellung als fUhrender Lichthersteller langfristig zu sichern. Wir mussen
noch naher am Kunden sein, die unternehmerische Verantwortung
der Geschéaftsbereiche weiter starken und gleichzeitig Kostenstrukturen
schaffen, die der GroBe des Gesamtunternehmens, aber auch seiner

einzelnen Geschéafte angemessen sind.”
Wolfgang Dehen, Vorsitzender des Vorstands der OSRAM Licht AG

SSL-Zuwichse kompensieren auf vergleichbarer
Basis nahezu hohe UmsatzeinbuBen im traditionellen
Geschaft

Im dritten Quartal ist der Umsatz des OSRAM Licht-Kon-
zerns auf vergleichbarer Basis (bereinigt um Wahrungs-
umrechnungseffekte) mit —1,1% geringfligig zurlickgegan-
gen. Das SSL-Geschaft stieg auf vergleichbarer Basis

um 20,5% an, der SSL-Anteil ist damit auf 38,2% gegenuber
30,8% im Vorjahresquartal gestiegen. Die Abnahme resul-
tierte aus dem beschleunigten Umsatzrickgang mit tradi-
tionellen Produkten in der Allgemeinbeleuchtung. Nominal
sind die Umsatzerlése gegentber dem Vorjahresquartal
deutlich auf 1.203,1 Mio. € gesunken.

Anstieg der Profitabilitat

Insgesamt erhdhte sich das EBITA gegenuber dem Vorjahres-

quartal auf 80,9 Mio. € und wurde von OS und SP sowie
durch rund 118 Mio. € Einsparungen aus OSRAM Push stark
unterstitzt. Im EBITA waren besondere Ergebniseinflisse

ysiehe Glossar vON 22,9 Mio. € enthalten — hauptsachlich Trans-

formationskosten. Das EBITA im Vorjahresquartal war durch
erheblich héhere besondere Ergebniseinflisse in Hohe von
insgesamt 72,5 Mio. € belastet gewesen.

Umsatzentwicklung nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2013 m 2014

Wachstum 27,6% 23.1%

vergleichbar? 5 19,0% .-~ " TT==<ll___20,5%
151% __189%___-- - -

49% _--""
SSL-Produkte -~~~
Traditionelle - - - - - _ _ _ _ - —-=—"~ =~
Produkte —2,5% ~4,3% 3,0% 0,9% S~

13568 13215 4,754 13320 1.326,3 4,77

1.203,1

Traditionelle 74%

Produkte 73% 69% 69%

SSL-Produkte | 26% 27% 31% 31%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

" Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte »siehe Glossar
und bezogen auf das jeweilige Vorjahresquartal.



AuBerdem profitierte das EBITA im Berichtsquartal in Hohe
von 7,9 Mio. € aus der Abgeltung von Pensionsansprichen
in den USA sowie auBerordentlichen Lizenzertrdgen von
4,6 Mio. € bei OS. Diese wurden allerdings durch deutliche,
negative Wahrungseffekte Uberwogen. Insgesamt verbes-
serte sich die EBITA-Marge im Vorjahresvergleich von 1,7%
auf 6,7%. Die besonderen Ergebniseinflisse belasteten die
EBITA-Marge im dritten Quartal 2014 mit 190 Basispunkten
(Vj. 570 Basispunkte). Ohne die besonderen Ergebnisein-
flusse betrug die EBITA-Marge somit 8,6% (Vj. 7,4%). Der
Gewinn nach Steuern in Hohe von 44,4 Mio. € (Vj. 13,7 Mio. €)
stieg stark an, jedoch in geringerem Umfang als das EBITA,
da das Finanzergebnis im Vorjahresquartal von einer Wert-
aufholung der Nettoinvestition in das Gemeinschaftsunter-
nehmen Valeo Sylvania LLC, Seymour, USA (,Valeo Sylvania®)
in Héhe von 35,1 Mio. € profitiert hatte.

EBITA-Entwicklung nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2013 m 2014
74% 85%  64%  6,7%
EBITA-Marge Toa Ok M%
-1,8%
12,2
100,4
81,2 80,9
2211
1,2
-24,2
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

OSRAM beabsichtigt weitere MaBnahmen zur
Sicherung seiner fiihrenden Stellung

Um die Wettbewerbsfahigkeit seiner Geschéftseinheiten
nachhaltig zu sichern beziehungsweise in Teilen deutlich zu
verbessern, beabsichtigt das Unternehmen verschiedene
weitere MaBnahmenpakete zu Prozessverbesserungen und
Strukturanpassungen isiehe dazu auch Kapitel ,Fortschritt des OSRAM
Push-Programms* ab Seite 26. Dies erfolgt entsprechend der sich
rapide verandernden Marktbedingungen. Abhangig von der
Umsetzungsgeschwindigkeit dieser MaBnahmen und der
Ergebniswirksamkeit der Restrukturierungskosten, kdnnte
die berichtete EBITA-Marge im Geschaftsjahr 2015 unter
dem angestrebten Durchschnittswert von 8% Uber den
Zyklus liegen.

10

Americas mit moderatem Umsatzriickgang auf
vergleichbarer Basis

Regional betrachtet konnte nur der Umsatz in der Berichts-
region EMEA geringfligig zulegen. Der Rickgang in
Americas ist im dritten Quartal auf die Restrukturierung des
Service-Geschéafts zurlickzuflhren.

Umsatz nach Regionen

(nach Sitz des Kunden) ) ) _
Drei Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2013 m 2014
Wachstum 1,9%
vergleichbar? —01%

nominal -2,4% -3,6%

7.9% 11,3%
519,5 519,1

434,2
385,0
324,6 299,0
EMEA APAC Americas

" Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
und bezogen auf das jeweilige Vorjahresquartal.

SSL-Geschaft steigt weiter kraftig an

Der Anteil der Geschéfte mit SSL-Produkten an unserem
gesamten Umsatz stieg im dritten Quartal 2014 auf 38,2%
gegenuber 30,8% im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.

Zu dieser Entwicklung trug das Wachstum bei LLS wesent-
lich bei: der Zuwachs gegenutber dem Vorjahresquartal
betrug hier auf vergleichbarer Basis 67,7 %.

Umsatz nach Technologien

Drei Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2013 m 2014
Wachstum 2335%
vergleichbar? e
nominal -10,7%
-15,9%
884,4
743,3

459,8
394,0

SSL-Produkte Traditionelle Produkte

 Bereinigt um W&hrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte
und bezogen auf das jeweilige Vorjahresquartal.



Konzern-Zwischenlagebericht 11
Geschéftsentwicklung der drei Monate
bis 30. Juni 2014

Umsatz nach Segmenten?

Drei Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2013 m 2014
67,7%
Wachstum 00.9% 10;%7’ 5,0%
5.4% I
vergleichbar? 2,3%
nominal -13,7% -13,4%
-19,4% ~16,1%
535,2
431,4
358,7 378,1
279,2 285,55
109,8 1308 409,8
68,5 . .
LLS CLB LS SP oS

" Die angegebenen Umsétze der Segmente umfassen AuBenumsatz und Internen Umsatz (Gesamter Umsatz). EinschlieBlich der Uberleitung Konzernzwischenabschluss
in Hohe von —111,4 Mio. € (Vj. —94,0 Mio. €) ergab sich im Q3 2014 ein OSRAM-Umsatz von 1.203,1 Mio. € (Vj. 1.278,4 Mio. €).
2 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte und bezogen auf das jeweilige Vorjahresquartal.

EBITA nach Segmenten?

Drei Monate bis 30. Juni

et 2013 m 2014
B . 12,4%  145% a5 198%
EBITA-Marge 3,5% 3,5%
-18,0% -16,1%
-20,3% 18,0%
-38,5%
55,0 56,5
44,5
37,6
18,6 14,9
-17,7
264 223 -23,5
LLS cLB Ls sp os

" EinschlieBlich der Uberleitung Konzernzwischenabschluss in Héhe von —5,6 Mio. € (Vj. -28,8 Mio. €) ergab sich im Q3 2014 ein OSRAM-EBITA von 80,9 Mio. € (Vj. 22,1 Mio. €).

LED Lamps & Systems (LLS) - Ubergang auf SSL

treibt Umsatzwachstum an

Aufgrund der starken Nachfrage nach LED-Lampen, -Light-
Engines und -Treibern in allen Berichtsregionen, insbeson-
dere EMEA, konnte LLS den Umsatz des dritten Quartals im
Vorjahresvergleich auf vergleichbarer Basis um mehr als
zwei Drittel steigern. Auch die Ergebnissituation von LLS ver-
besserte sich weiter. Die EBITA-Marge verbesserte sich
erneut, blieb jedoch mit —20,3% negativ. Darin wirkten auch
Anlaufkosten fUr die Einfihrung eines umfangreichen Pro-
duktportfolios und flir einen neuen GroBkunden. Preisrick-
gange konnten durch Produktivitatsfortschritte und den
Volumensanstieg mehr als ausgeglichen werden. Im Geschéaft
mit LED-Lampen verbesserte LLS im Vorjahresvergleich

sowohl die Bruttoergebnis- als auch die EBITA-Marge.
Fur die Produktgruppe LED-Lampen ist geplant, die Gewinn-
schwelle im ersten Quartal 2015 zu erreichen.

Classic Lamps & Ballasts (CLB) - beschleunigter
Umsatzriickgang, Kostenprogression beeintrachtigt
Profitabilitat

CLB verzeichnete einen Umsatzrickgang in Hohe von 13,7%
auf vergleichbarer Basis. Dabei war sowohl das Geschaft
mit professionellen Kunden als auch mit Konsumenten von
dem beschleunigten Ubergang zur LED-Technologie
beeinflusst. Der Verkauf von Halogenlampen hingegen stieg
in der Berichtsregion Americas betrachtlich an. Die EBITA-
Marge von CLB blieb im dritten Quartal 2014 bei 3,5%.



Belastende besondere Ergebniseinflisse nahmen im Vor-
jahresvergleich zwar stark ab, aber die Ergebnisentwicklung
war in erster Linie durch die gestiegene Kostenprogression
aufgrund des Volumenrickgangs gekennzeichnet und konnte
nur in Teilen durch OSRAM Push Einsparungen aufgefangen
werden. Dazu kamen Anlaufkosten im Zusammenhang

mit der erhdhten Nachfrage nach Halogenlampen in Amerika.
Begunstigend hingegen wirkten der Anteil von CLB an

der erwahnten Pensionsabgeltung in Héhe von 5,2 Mio. €,
der aber von einer Belastung aus Wahrungseffekten mehr
als kompensiert wurde, sowie eine stabile Preisentwicklung.
Auf bereinigter Basis betrug die EBITA-Marge im Berichts-
quartal 6,1%.

Luminaires & Solutions (LS) - sequentielles Umsatz-
wachstum

Gegenlber dem Vorjahr berichtete LS nach wie vor einen
wesentlichen Umsatzrickgang aufgrund des Ausstiegs

aus dem traditionellen Wartungsgeschaft und Produktport-
foliobereinigungen im Beleuchtungsgeschéft. Ein starkes
Wachstum bei SSL-Leuchten fUhrte zu einem SSL-Anteil von
insgesamt 48% und der Umsatz stieg sequentiell gegen-
Uber dem Vorquartal an. Das EBITA verbesserte sich gegen-
Uber dem Vorquartal aufgrund einer glinstigeren Zusam-
mensetzung des Produktportfolios, war mit —16,1% EBITA-
Marge aber weiterhin negativ. Unterstitzend wirkte zudem
der Anteil von LS an der erwdhnten Pensionsabgeltung.
Die Restrukturierung des Segments wird weiter fortgesetzt
werden.

Specialty Lighting (SP) - Umsatzwachstum erneut

im zweistelligen Bereich

Das Segment SP konnte seinen Umsatz nach dem voran-
gegangenen Quartal mit 10,2% wieder im zweistelligen Pro-
zentbereich auf vergleichbarer Basis erhéhen. Neben dem
traditionellen Geschaft trug vor allem das Geschéft mit LED-
basierten Produkten zu dieser Entwicklung bei. Die berei-
nigte EBITA-Marge lag trotz des steigenden Geschéfts mit
LED-Komponenten, die von OS bezogen werden, bei
15,2% — saisonal bedingt leicht unter der des Vorquartals.
Im aktuellen Quartal wirkten vor allem geringere besondere
Ergebniseinflisse als im dritten Quartal des Vorjahrs sowie
der Anteil von SP an der erwahnten Pensionsabgeltung.
Gegenlaufig wirkten im Ergebnis wesentliche, negative
Wahrungseffekte.
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Opto Semiconductors (OS) - neuer Umsatzrekord
und herausragende Profitabilitat

Mit 285,5 Mio. € hat OS einen neuen Rekord beim Quartals-
umsatz erreicht. Das vergleichbare Wachstum gegen-

Uber dem Vorjahresquartal wurde dabei durch die hohe Ver-
gleichsbasis abgeschwacht. Eine glnstige Zusammen-
setzung der Geschéfte, eine gestiegene Kapazitatsauslas-
tung sowie eine starke operative Leistung fuhrten zu einer
Margenzunahme. Preisriickgdnge konnten durch OSRAM
Push Einsparungen mehr als ausgeglichen werden. Das
EBITA von 56,5 Mio. € war dabei durch Ertrage in Hohe von
4,6 Mio. € aus einer Lizenzvereinbarung begunstigt.

Free Cash Flow im Plan

Unser Free Cash Flow ging mit 52,0 Mio. € im dritten Quartal
gegenuber dem starken Vorjahreszeitraum stark zurtick.

Der Ruckgang war vor allem auf die um 37,3 Mio. € gestiege-
nen Investitionen sowie einen Vorratsaufbau und Auszah-
lungen in Zusammenhang mit OSRAM Push zurlckzufthren.

Free Cash Flow nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2013 m 2014
108,1
89,9 84,9
71,5
52,0
41,8
1,4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3



Geschaftsentwicklung

der neun Monate
bis 30. Juni 2014

Ertragslage

Umsatzentwicklung

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 war
unser Umfeld aufgrund der Entwicklung des Lichtmarkts
weiterhin herausfordernd. Die sich fortsetzende verhaltene
weltwirtschaftliche Erholung wird durch die Entwicklung in
einer Reihe von Industrieldndern gestitzt, wahrend sich die
Wachstumsperspektiven der einzelnen Schwellenlander vor
allem aufgrund geopolitischer Unsicherheiten und strukturel-
ler Hindernisse zunehmend auseinanderbewegen. Deshalb
und aufgrund der Lage an den Finanzmérkten bleibt die welt-
wirtschaftliche Entwicklung weiterhin risikobehaftet. Am
Lichtmarkt blieb der grundlegende strukturelle Trend hin zum
SSL-Geschaft bestehen, ebenso wie der Rickgang im
Geschaft mit traditionellen Produkten, welcher sich beschleu-
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bis 30. Juni 2014

Geschéftsentwicklung der neun Monate

bis 30. Juni 2014

nigt vollzieht. Unser Umsatz ging in den ersten neun Mona-
ten des Geschéftsjahrs 2014 im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um 3,8% zurlick. Dabei wirkten negative Wahrungs-
umrechnungseffekte mit 4,6%, sodass der Umsatz auf ver-
gleichbarer Basis mit 0,8% Uber dem Vorjahresniveau lag.

Auf Segmentebene konnten die Umsatzzuwéachse bei LLS,
OS und SP die Ruckgange bei den Segmenten CLB sowie
LS nicht ausgleichen. Diese Entwicklung spiegelte sich auch
in der regionalen Auspragung der Umsétze wider. Wahrend
CLB in allen und LS in nahezu allen Berichtsregionen Umsatz-
abnahmen verzeichneten, konnte LLS, OS und SP auf ver-
gleichbarer Basis in allen Regionen zulegen. Zur Entwicklung
der einzelnen Segmente rsiehe ,Segmentinformationen® ab Seite 18.

Umsatz nach Segmenten

Neun Monate bis 30. Juni

Wachstum darin Wachstum
in Mio. € 2014 2013 nominal Wahrung vergleichbar
LED Lamps & Systems 310,3 214,0 45,0% -6,4% 51,4%
Classic Lamps &Ballasts 1.490,3 1.752,6 -15,0% -5,3% -9,7%
Luminaires & Solutions 345,0 406,5 -15,1% -2,8% -12,3%
Specialty Lighting 1147,4 1.086,7 5,6% -4,6% 10,2%
Opto Semiconductors 825,3 749,6 10,1% -2,6% 12,7%
Uberleitung Konzernzwischenabschluss -311,0 -252,7 23,1% -4,5% 25,4%
OSRAM 3.807,3 3.956,7 -3,8% -4,6% 0,8%




In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 wurde
unser Umsatz nicht durch Portfolioeffekte beeinflusst, je-
doch hatten Wahrungsumrechnungseffekte einen merklich
negativen Einfluss auf die Umsatzentwicklung. Diese be-
ruhten hauptséchlich auf einer Starkung des Euro und be-
einflussten daher vor allem die Umsatzentwicklung in den
Regionen APAC und Americas.

In der Region EMEA blieb der Umsatz mit 1.702,6 Mio. € im
Vorjahresvergleich unverandert. Einem moderaten Wachs-
tum in Deutschland und Stdeuropa stand ein geringfligiger
Ruckgang in Osteuropa gegentber. Dieser wurde durch
negative Wahrungsumrechnungseffekte, insbesondere beim
Russischen Rubel verursacht. Der Mittlere Osten und Afrika
zeigten einen wesentlichen Umsatzriickgang, was unter
anderem auf zweistellig negative Wahrungsumrechnungs-
effekte bei der TUrkischen Lira und dem Stdafrikanischen
Rand zurlckzufihren war. Auf vergleichbarer Basis blieb der
Umsatz jedoch unverandert.

In der Region APAC belief sich der Umsatz in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 auf 904,5 Mio. € und
lag damit um 4,4% unter der entsprechenden Vorjahres-
periode. Diese Entwicklung war unter anderem auf negative
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Wahrungsumrechnungseffekte — insbesondere beim
Hongkong-Dollar und der Indischen Rupie —in Hohe

von insgesamt 5,8% zurlickzufiihren. Dem wesentlichen
Wachstum in Hongkong standen eine geringflgige
Verminderung in China sowie ein starker Riickgang in
Taiwan gegenUber. In Summe zeigten diese Lander

auf vergleichbarer Basis eine geringflgig rlicklaufige Ent-
wicklung, wahrend die Umsétze in Japan wesentlich
anstiegen.

Der Umsatz in der Region Americas fiel in den ersten neun
Monaten des Geschéftsjahrs 2014 mit 1.200,2 Mio. € um
8,3% geringer aus als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum,
insbesondere aufgrund des traditionellen Geschéfts in

der Allgemeinbeleuchtung sowie der Beendigung des tradi-
tionellen Wartungsgeschéfts in den USA. Verstarkt wurde
sie durch negative Wahrungseinflisse aus dem US-Dollar.
Die Ruckgénge in den Landern Sudamerikas waren

vor allem durch negative Wahrungsumrechnungseffekte
bedingt, auf vergleichbarer Basis konnten wir dort eine
wesentliche Zunahme verzeichnen. Insgesamt zeigte die
Region Americas auf vergleichbarer Basis — ohne nega-
tive Wahrungseffekte von insgesamt 6,8% — eine geringfligig
negative Umsatzentwicklung.

Umsatz nach Regionen
(nach Sitz des Kunden)

Neun Monate bis 30. Juni

Wachstum darin Wachstum
in Mio. € 2014 2013 nominal Wahrung vergleichbar
EMEA 1.702,6 1.702,0 0,0% -2,2% 2,2%

darin Deutschland 585,1 559,7 4,6% 0,0% 4,6%
APAC 904,5 946,3 -4,4% -5,8% 1,4%
darin China 224,4 225,7 -0,5% -3,2% 2,6%
Americas 1.200,2 1.308,3 -8,3% -6,8% -1,4%
darin USA 842,4 920,0 -8,4% -4,2% -4,2%
OSRAM 3.807,3 3.956,7 -3,8% -4,6% 0,8%

In den abgelaufenen neun Monaten setzte sich das
Umsatzwachstum bei SSL-Produkten fort, wahrend sich
der Rlckgang bei unseren traditionellen Produkten
weiter beschleunigte. GegenUber dem Vorjahr stieg der
SSL-Umsatz um 19,9% an. Getragen wurde die Ent-

wicklung vor allem durch das Wachstum bei LLS, welches
45,0% gegentber dem Vorjahr betrug. Zudem steigerte
OS seinen Umsatz um 10,1%. Der SSL-Umsatz machte in
den ersten neun Monaten 2014 35,0% unseres gesamten
Umsatzes aus.

Umsatz nach Technologien

Neun Monate bis 30. Juni

Wachstum darin Wachstum
in Mio. € 2014 2013 nominal Wahrung vergleichbar
SSL-Produkte 1.333,4 1111,7 19,9% -3,7% 23,6%
Anteil SSL-Produkte am Umsatz 35,0% 28,1%

Traditionelle Produkte 2.474,0 2.845,0 -13,0% -5,0% -8,1%
Anteil traditioneller Produkte am Umsatz 65,0% 71,9%

OSRAM 3.807,3 3.956,7 -3,8% -4,6% 0,8%
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Entwicklung wesentlicher Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Bruttoergebnis vom Umsatz

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

in Mio. € 2014 2013 nominal

Umsatz 3.807,3 3.956,7 -3,8%

Umsatzkosten -2.579,3 -2.8271 -8,8%

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.228,0 1.129,6 8,7%
in % vom Umsatz 32,3% 28,5%

Das Bruttoergebnis vom Umsatz erh6hte sich in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 um 8,7% auf
1.228,0 Mio. € von 1.129,6 Mio. € im Vergleichszeitraum des Ge-
schéaftsjahrs 2013. Die Bruttoergebnismarge (Bruttoergebnis
vom Umsatz in Prozent vom Umsatz) stieg von 28,5% in den
ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2013 auf 32,3% in

den ersten neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2014 an. Ur-
sachlich flr diese Verbesserung waren unter anderem Ein-
sparungen aus dem OSRAM Push-Programm und geringere
Transformationskosten als in der Vergleichsperiode, vor allem
bei CLB, sowie eine gestiegene Profitabilitat bei OS. Ferner
verbesserte sich die Bruttomarge der SSL-Produkte von LLS.

Ubrige Funktionskosten und sonstiges betriebliches Ergebnis

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

in Mio. € 2014 2013 nominal

Forschungs- und Entwicklungskosten —-246,9 -255,0 -3,2%
in % vom Umsatz -6,5% -6,4%

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -719,7 -787,5 -8,6%
in % vom Umsatz -18,9% -19,9%

Sonstige betriebliche Ertrage 39,4 57,0 -30,9%

Sonstige betriebliche Aufwendungen -46,3 -37,2 24.5%

Der Ruckgang der Forschungs- und Entwicklungskosten

ist insbesondere auf héhere Transformationskosten in den
ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2013 zuriick-
zufUhren. Einem Ruckgang bei CLB — nur zum Teil bedingt
durch geringere Transformationskosten — stehen dabei
héhere Forschungs- und Entwicklungskosten bei OS gegen-
Uber.

Der deutliche Ruckgang der Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten in den ersten neun Monaten des Geschéfts-
jahrs 2014 gegenulber dem Vorjahreszeitraum ist ebenso

zu einem wesentlichen Teil auf eine Reduktion der Transfor-
mationskosten sowie der Kosten der Verselbststandigung/
des Bdrsengangs zurlckzufuhren. Daneben konnten jedoch
auch operative Einsparungen erzielt werden. Anders als im
Vorjahreszeitraum wurde die aktuelle Berichtsperiode durch
die Kosten fur den Auftritt von OSRAM auf der alle zwei Jahre
stattfindenden Messe ,Light+Building“ belastet.

Das sonstige betriebliche Ergebnis, das sich aus den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zusammensetzt, reduzierte sich in den
ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 im Vergleich
zum entsprechenden Vorjahreszeitraum stark. Dies ist
insbesondere auf erhdhte Kosten fur Rechtsstreitigkeiten im
Berichtszeitraum zurtckzufthren, die von OSRAM teilweise
als besonderer Ergebniseinfluss beurteilt werden. Des Weite-
ren gingen die sonstigen betrieblichen Ertrage zurtck,

die sich im Vorjahreszeitraum aus hoheren Ertrédgen aus Bei-
legung von Patentverletzungsstreitigkeiten zusammen-
gesetzt hatten als in der aktuellen Berichtsperiode. Diese
Ertrage beurteilt OSRAM als besonderen Ergebniseinfluss.
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Finanzergebnis

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

in Mio. € 2014 2013 nominal
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 34,8 13,2 163,6%
Zinsertrag 2,5 4,8 -47,9%
Zinsaufwand -27,3 -23,3 17,2%
Sonstiges Finanzergebnis -2,4 -7,3 -67,1%
Finanzergebnis 7,6 -12,6 k. A.

In den abgelaufenen neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014
verzeichneten wir ein Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bilanzierten Beteiligungen in H6he von 34,8 Mio. €.
Das Ergebnis ist im Wesentlichen auf einen Nettogewinn

in Hohe von 32,0 Mio. € aus der VerauBerung der 50%-Betei-
ligung von OSRAM am Gemeinschaftsunternehmen Valeo

Sylvania sowie der von OSRAM an Valeo Sylvania ausge-
reichten Darlehen zurtickzufuhren. In der Vergleichsperiode
verzeichneten wir ein Ergebnis aus nach der Equity-

Methode bilanzierten Beteiligungen in Héhe von 13,2 Mio. €
»siehe Anhang zum Konzernzwischenabschluss, Ziffer 6\Ergebnis nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.

Gewinn und EBITA

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

in Mio. € 2014 2013 nominal

Gewinn vor Ertragsteuern 262,1 94,3 177,9%

Ertragsteuern -81,0 -321 152,3%

Gewinn nach Steuern 181,1 62,2 191,2%

EBITA 274,3 128,7 121,7%
in % vom Umsatz (EBITA-Marge) 7,2% 31%

darin besondere Ergebniseinflisse -68,5 -178,1 -61,5%
darin Transformationskosten -63,9 -189,8 -66,3%

Trotz rlcklaufiger Umsétze konnte in den ersten neun Mona-
ten des Geschaftsjahrs 2014 der Gewinn vor Ertragsteuern
stark auf 262,1 Mio. € von 94,3 Mio. € im Vorjahreszeitraum
gesteigert werden. Diese Entwicklung resultierte vor allem
aus dem gestiegenen Bruttoergebnis vom Umsatz, aus der
Reduzierung von Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten und von Forschungs- und Entwicklungskosten sowie
aus dem im Vergleich zum Vorjahreszeitraum verbesserten
Nettoergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Be-
teiligungen. Diesen positiven Effekten stand das negative
sonstige betriebliche Ergebnis in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahrs 2014 gegenuber, welches im Ver-
gleichszeitraum des Vorjahrs einen positiven Beitrag leistete.
Der Gewinn nach Ertragsteueraufwand, der auf Grund-
lage des erwarteten effektiven Steuersatzes fur das gesamte
Geschaftsjahr ermittelt wird, konnte in den ersten neun
Monaten des Geschéftsjahrs 2014 stark auf 181,1 Mio. € von
62,2 Mio. € im Vorjahreszeitraum gesteigert werden.

Das EBITA stieg von 123,7 Mio. € in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahrs 2013 um 121,7% auf 274,3 Mio. €

im gleichen Zeitraum des Geschéftsjahrs 2014. Die entspre-
chende EBITA-Marge erhéhte sich stark von 3,1% im Vor-
jahreszeitraum auf 7,2% im Berichtszeitraum. Dieser Anstieg
im Vorjahresvergleich ist vor allem durch geringere beson-
dere Ergebniseinflisse — hauptsachlich Transformationskos-
ten (insbesondere bei CLB) — bedingt. Daneben ist die Ver-
besserung der Profitabilitat durch Erfolge aus OSRAM Push
und vor allem durch das gestiegene EBITA bei OS in den
ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 begriindet.
Der positive Effekt aus der Abgeltung von Pensions-
anspridchen in den USA in Hohe von 7,9 Mio. €, von dem
mehrere Segmente, insbesondere CLB, profitiert haben,
wurde allerdings durch betrachtliche, negative Wahrungs-
effekte Uberwogen.



Insgesamt belasteten besondere Ergebniseinfliisse das
EBITA in der Berichtsperiode mit 68,5 Mio. €. Diese setzten
sich im Wesentlichen zusammen aus Transformations-
kosten in Zusammenhang mit OSRAM Push in H6he von
63,9 Mio. €. Darunter fallen Aufwendungen flr personelle
MaBnahmen in Hohe von 38,0 Mio. € )siehe Anhang zum Konzern-
zwischenabschluss Ziffer 3| Personalbezogene Restrukturierungsaufwen-
dungen und Ziffer 9| Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sowie weitere
Transformationskosten in Hohe von 25,9 Mio. €, unter ande-
rem in Zusammenhang mit Wertminderungen und der Auf-
gabe von Produktionsanlagen. Neben den Transformations-
kosten fielen Nettoaufwendungen in Hohe von 4,6 Mio. € an.
Diese besonderen Ergebniseinflisse bestanden im Wesent-
lichen aus Aufwendungen und Ertragen in Zusammenhang mit
der Verselbstdngung/dem Bérsengang, aus besonderen
rechtlichen und regulatorischen Themen sowie aus Aufwen-
dungen aus der einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung

von Dr. Peter Laier als Vorstandsmitglied rsiehe Anhang zum
Konzernzwischenabschluss Ziffer 4| Sonstige betriebliche Ertréage,

Ziffer 5| Sonstige betriebliche Aufwendungen, Ziffer 12| Rechtsstreitigkeiten und
Ziffer 16| Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen.
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In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2013 wirk-
ten dagegen 178,1 Mio. € besondere Ergebniseinflisse
negativ auf das EBITA. Hierin enthalten waren Transforma-
tionskosten in H6he von 189,8 Mio. €, die sich Uberwiegend
aus Aufwendungen flr personelle MaBnahmen in Hohe
von 107,8 Mio. € sowie aus Wertminderungen, Verlusten aus
dem Abgang von Sachanlagen sowie weiteren Trans-
formationskosten in H8he von insgesamt 66,0 Mio. €
ergaben. Gegenlaufig wirkten Nettoertrage in Hohe von
11,7 Mio. € in Zusammenhang mit der Verselbststandi-
gung/dem Borsengang sowie Patentverletzungsstreitigkei-
ten, die sich aus Aufwendungen aus Verfahrenskosten,
Ertragen in Zusammenhang mit Patentverletzungsstreitig-
keiten sowie Kosten in Zusammenhang mit der Aufstel-
lung von OSRAM als unabhéangigem Unternehmen zusam-
mensetzten.

Ohne die besonderen Ergebniseinflisse verbesserte sich
die entsprechend bereinigte EBITA-Marge »siehe Glossar vON
7,6% im Vorjahreszeitraum auf 9,0%.

Veranderung der Gewinn- und Verlustrechnung gegeniiber dem Vorjahr

Neun Monate bis 30. Juni 2014

in Mio. €
Umsatz -149,4
Umsatzkosten 2478
Bruttoergebnis vom Umsatz 98,4 |
Forschungs- und Entwicklungskosten 8,1
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 67,8
Sonstiges betriebliches Ergebnis -26,7
Finanzergebnis 20,2
Gewinn vor Ertragsteuern 167,8 |
Ertragsteuern -48,9
|

Gewinn nach Steuern 1189




Segmentinformationen

Mit Wirkung zum 1. Mai 2014 wurde die Organisationsstruktur
des Segments Lamps & Components angepasst und die
Geschéfte der Business Units Lamps (LP) und Light Engines &
Controls (LE) wurden neu gegliedert. Das in beiden Ein-
heiten ricklaufige traditionelle Geschéft wurde in einer neuen
Business Unit Classic Lamps & Ballasts (CLB) zusammen-
gefasst. In gleicher Weise wurden die stark wachsenden
SSL-Aktivitadten von LP und LE in einer neuen Business Unit
LED Lamps & Systems (LLS) gebtindelt. Hierdurch soll

ein klarer Management-Fokus auf die unterschiedlichen
Geschéaftsdynamiken fur das traditionelle Geschéaft und die

LED Lamps & Systems
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SSL-Aktivitaten sowie héhere Flexibilitdt und Geschwindig-
keit am Markt gewahrleistet werden. Nachfolgend wer-

den die neuen Business Units erstmals als extern berichtete
Segmente dargestellt und kommentiert. Dem ,Management
Approach*® folgend werden die MessgréBen Vermdgen, Free
Cash Flow und Investitionen der neuen Segmente LED
Lamps & Systems und Classic Lamps & Ballasts im vorliegen-
den Abschluss noch nicht berichtet, jedoch werden die
Werte fUr das bisherige Segment Lamps & Components unter
Stetigkeitsaspekten nachrichtlich angegeben und entspre-
chend im Lagebericht kommentiert.

Segmentkennzahlen LLS

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

2014 2013 nominal vergleichbar?
Gesamter Umsatz in Mio. € 310,3 214,0 45,0% 51,4%
EBITA in Mio. € -61,1 -71,3 -14,3%
EBITA-Marge in% -19,7% -33,3%
Mitarbeiter? in Tsd. FTE 1,9 1,6 18,8%

 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2Zum 30. Juni 2014 und 2013.

Der gesamte Umsatz des Segments LLS stieg in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 gegenlber dem
Vorjahreszeitraum um 96,3 Mio. € beziehungsweise 45,0%
auf 310,3 Mio. €. Regional betrachtet nahm der Umsatz

von LLS in allen Berichtsregionen zu, vor allem aber in der
Region EMEA. Das prozentual groBte Wachstum wurde

bei LED-Light-Engines und -Treibern erzielt, wobei Uber zwei
Drittel des Umsatzes des Segments auf LED-Lampen ent-
fielen. Bereinigt um negative Wahrungsumrechnungseffekte
in Hohe von 6,4% erhdhte sich der gesamte Umsatz des
Segments um 51,4%.

Aufgrund der wachsenden Umsétze und der Produktivitats-
verbesserungen konnte der Preisverfall sowie Kosten fur
den Aufbau des Produktportfolios mehr als ausgeglichen
werden. Dadurch verbesserte sich das EBITA im Vorjahres-
vergleich um 10,2 Mio. € beziehungsweise 14,3%. Die EBITA-
Marge verbesserte sich dabei um 1.360 Basispunkte gegen-
Uber den ersten neun Monaten des Vorjahrs.



Classic Lamps &Ballasts
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Segmentkennzahlen CLB

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

2014 2013 nominal vergleichbar?
Gesamter Umsatz in Mio. € 1.490,3 1.752,6 -15,0% -9,7%
EBITA in Mio. € 98,1 49,0 100,2%
EBITA-Marge in % 6,6% 2,8%
Mitarbeiter? in Tsd. FTE 14,2 16,4 -13,4%

 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2Zum 30. Juni 2014 und 2013.

Der gesamte Umsatz des Segments CLB sank in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 gegentber dem
Vorjahreszeitraum um 262,3 Mio. € beziehungsweise 15,0%
auf 1.490,3 Mio. €. Regional betrachtet ging der Umsatz von
CLB in allen Berichtsregionen, insbesondere in der Region
APAC, zurlick. Ausschlaggebend fir den Rickgang war die
erwahnte Beschleunigung der Transformation zur LED-
Technologie. Dies flUhrte dazu, dass alle Produktbereiche
von den UmsatzeinbuBen betroffen waren. Bereinigt um
negative Wahrungsumrechnungseffekte in Hohe von 5,3%
sank der gesamte Umsatz des Segments um 9,7%.

Trotz rGcklaufiger Umsétze verdoppelte sich das EBITA
gegenulber dem Vorjahreszeitraum auf 98,1 Mio. €. Die
EBITA-Marge erhdhte sich entsprechend auf 6,6% gegen-
Uber 2,8% ein Jahr zuvor. Ursachlich hierflr waren in ers-
ter Linie die stark rtcklaufigen Transformationskosten, aber
auch Produktivitdtsverbesserungen im Zusammenhang

mit OSRAM Push. BegUnstigt wurde die EBITA-Entwicklung
zudem durch die vorher erwé&hnte Abgeltung von Pensions-
ansprichen in den USA in Hohe von 5,2 Mio. €, die aber
durch ausgeprégte, negative Wahrungseffekte tberkompen-
siert wurde. Gegenlaufig wirkten auBerdem — insbesondere
ab dem dritten Quartal 2014 — zunehmende Kostenprogres-
sionseffekte und Hochlaufkosten fUr Halogenlampen in
Americas. Die um besondere Ergebniseinflisse bereinigte
EBITA-Marge ging in den neun Monaten bis 30. Juni 2014
auf 9,4% zurick (Vj. 10,3%).
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Luminaires & Solutions

Segmentkennzahlen LS

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung
2014 2013 nominal vergleichbar?
Gesamter Umsatz in Mio. € 345,0 406,5 -15,1% -12,3%
EBITA in Mio. € -58,8 -63,8 -7,8%
EBITA-Marge in % -17,0% -15,7%

Mitarbeiter? in Tsd. FTE 2,4 3,4 -30,0%
 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2Zum 30. Juni 2014 und 2013.
Der gesamte Umsatz des Segments LS ging in den Das vom Segment LS ausgewiesene EBITA verbesserte sich
ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 gegenulber in den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 gegen-
dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum um 61,5 Mio. € Uber dem Vorjahreszeitraum von —63,8 Mio. € auf —58,8 Mio. €.
beziehungsweise 15,1% auf 345,0 Mio. € zurlick. Diese Die EBITA-Marge verschlechterte sich von —15,7% auf -17,0%.
Abnahme war im Wesentlichen auf die von uns erwar- Diese Entwicklung ist insbesondere darauf zurtickzufihren,
teten EinbuBen im Zusammenhang mit der Beendigung dass die Funktionskosten weniger stark als der Umsatz zu-
des traditionellen Wartungsgeschéfts in den USA so- rdckgingen, allerdings mit sequenzieller Verbesserung im
wie der Straffung des Produktportfolios im Beleuchtungs- dritten Quartal 2014. BegUnstigt wurde das EBITA hingegen
geschaft zurtckzufuhren. Positiv entwickelte sich der durch die vorher erwahnte Abgeltung von Pensionsansprtichen
Umsatz aus SSL-Produkten, deren Anteil am gesamten in den USA. Die um besondere Ergebniseinflisse aus Trans-
Umsatz des Segments im Vorjahresvergleich wesentlich formationskosten bereinigte EBITA-Marge verschlechterte sich
auf 45,4% anstieg. Bereinigt um negative Wéhrungs- von —13,3% im Vorjahreszeitraum auf —15,0% in den ersten
umrechnungseffekte in Hohe von 2,8% sank der gesamte neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014. Das Segment LS soll
Umsatz um 12,3%. im Geschéftsjahr 2015 wieder die Gewinnzone erreichen.
Specialty Lighting
Segmentkennzahlen SP

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

2014 2013 nominal vergleichbar?
Gesamter Umsatz in Mio. € 1.147,4 1.086,7 5,6% 10,2%
EBITA in Mio. € 177,0 170,9 3,6%
EBITA-Marge in % 15,4% 15,7%

Mitarbeiter? in Tsd. FTE 6,2 6,0 3,5%

 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2Zum 30. Juni 2014 und 2013.

Das Segment SP verzeichnete in den ersten neun Monaten fir den Automobilsektor. Mit einem Umsatzzuwachs auf ver-
des Geschéaftsjahrs 2014 einen Anstieg des gesamten Um- gleichbarer Basis im zweiten Quartal des Geschéaftsjahrs
satzes gegenltber dem Vorjahreszeitraum um 60,7 Mio. € be- 2014 kehrte der Bereich Display/Optic in die Wachstumszone
ziehungsweise 5,6% auf 1.147,4 Mio. €. Ohne negative Wah-  zurlick. Diese Entwicklung stabilisierte sich im dritten

rungsumrechnungseffekte von 4,6% betrug der Zuwachs Quartal weiter, so dass Display/Optic fur die neun Monate
10,2%. Diese Entwicklung ist auf ein Wachstum in s@mtlichen  bis zum 30. Juni 2014 ein im Vorjahresvergleich geringes
Regionen zurlckzufthren. Dabei war in APAC ein wesent- Umsatzwachstum auf vergleichbarer Basis erreichen konnte.

liches, in Americas und EMEA ein deutliches vergleichbares

Umsatzwachstum zu verzeichnen. Grundlage der Zuwéchse  Das EBITA von SP stieg in den ersten neun Monaten des
war vor allem die Nachfrage nach SSL-basierten Produk- Geschaftsjahrs 2014 auf 177,0 Mio. € an. Gegenlber dem
ten sowie LED-Komponenten und traditionellen Produkten vergleichbaren Vorjahreszeitraum entsprach dies einem



Zuwachs von 6,1 Mio. € beziehungsweise 3,6%. Ausschlag-
gebend daflr waren vor allem geringere besondere
Ergebniseinflisse als im Vorjahr sowie der Anteil von SP
aus der vorher erwahnten Abgeltung von Pensions-
ansprlchen in den USA. Gegenlaufig wirkten im Ergebnis
wesentliche, negative Wahrungseffekte. Insgesamt konnte
im Berichtszeitraum mit 15,4% eine EBITA-Marge auf
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einem &hnlich hohen Niveau wie im Vorjahreszeitraum
erreicht werden, trotz des betréachtlich wachsenden
Geschafts mit intern bezogenen LED-Komponenten.

Die um besondere Ergebniseinflisse bereinigte EBITA-
Marge betrug in den ersten neun Monaten des Ge-
schéftsjahrs 2014 16,0% gegenuber 17,3% im Vergleichs-
zeitraum des Vorjahrs.

Opto Semiconductors

Segmentkennzahlen OS

Neun Monate bis 30. Juni Veranderung

2014 2013 nominal vergleichbar?
Gesamter Umsatz? in Mio. € 825,3 749,6 10,1% 12,7%
AuBenumsatz in Mio. € 502,3 483,5 3,9%
EBITA in Mio. € 144,0 84,7 70,0%
EBITA-Marge in % 17,4% 11,3%
Mitarbeiter® inTsd. FTE 8,3 7,4 12,7%

 Bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und Portfolioeffekte.
2 EinschlieBlich Innenumsétze von 323,0 Mio. € (Vorjahr: 266,1 Mio. €).
3Zum 30. Juni 2014 und 2013.

Der gesamte Umsatz des Segments OS betrug in den ers-
ten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 825,3 Mio. €.
Gegenulber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum bedeu-
tete dies eine Zunahme von 75,7 Mio. € beziehungsweise
10,1%. Dieses Wachstum wurde in allen Regionen und fast
allen Bereichen erzielt. Insbesondere stieg der Umsatz
bei LEDs flir Anwendungen in der Allgemeinbeleuchtung
und im Automobilbereich. Ohne negative Wahrungs-
umrechnungseffekte in Hohe von 2,6% wuchs der gesamte
Umsatz von OS verglichen mit dem Vorjahreszeitraum
um 12,7%.

Das von OS ausgewiesene EBITA stieg gegenUber den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2013 um 59,3 Mio. € be-
ziehungsweise 70,0% auf 144,0 Mio. €. Im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum verbesserte sich die EBITA-Marge von OS von
11,3% auf 17,4%. Hierzu trugen der Umsatzanstieg bei, eine
verbesserte Kapazitédtsauslastung sowie eine vorteilhafte Zu-
sammensetzung des Produktportfolios — vor allem aufgrund
der Nachfrage aus dem Automobil- und Industriesektor —
ebenso wie Produktivitatsfortschritte im Rahmen von OSRAM
Push, durch welche Preisrickgdnge kompensiert werden
konnten. Beide Zeitrdume profitierten von Lizenzertragen.

Uberleitung Konzernzwischenabschluss

Die Uberleitung Konzernzwischenabschluss im Rahmen
der Segmentinformationen enthalt die Positionen Zentrale
Posten und Pensionen sowie Konsolidierungen, Treasury
und sonstige Uberleitungspositionen.

werden bestimmte Kosten in Zusammenhang mit der Ver-
selbststdndigung sowie dem Bdrsengang bzw. der Abspal-
tung und Patentverletzungsstreitigkeiten in den Zentralen
Posten ausgewiesen. Die Position Pensionen beinhaltet die
nicht den Segmenten zugeordneten Aufwendungen und
Zentrale Posten umfassen bestimmte Geschaftsaktivitédten Ertrage von OSRAM aus Pensionsthemen.
und Sonderthemen, die nicht direkt den Segmenten zuge-
ordnet werden, weil sie vom Vorstand der OSRAM Licht AG
(CODM - Chief Operating Decision Maker) nicht als indikativ
fur die Erfolgsbeurteilung der Segmente betrachtet werden.
Dazu zahlen unter anderem Teile der Aktivitdten im Zusam-
menhang mit bestimmten Vorprodukten (beispielsweise die
Produktion von Leuchtstoffen), bestimmte Rechtsthemen
und das Forschungs- und Entwicklungsprojekt OLED. Ferner

Konsolidierungen, Treasury und sonstige Uberleitungs-
positionen umfassen die Konsolidierung von Geschafts-
beziehungen zwischen den Segmenten, Uberleitungs- und
Umgliederungsthemen sowie die Aktivitdten der Konzern-
Treasury.



In den neun Monaten bis 30. Juni 2014 beinhalteten die
Zentralen Posten und Pensionen im EBITA Zentrale Posten
in Héhe von —18,8 Mio. € (Vj. —41,4 Mio. €) sowie Pensio-
nen in Héhe von —5,7 Mio. € (Vj. —3,9 Mio. €). In den Zentra-
len Posten der ersten neun Monate des Geschaftsjahrs
2014 wirkten unter anderem Aufwendungen und Ertrage in
Hohe von —10,3 Mio. € netto in Zusammenhang mit
Rechtstreitigkeiten und der einvernehmlichen Aufhebung
der Bestellung von Dr. Peter Laier als Vorstandsmitglied.
Dartiber hinaus wirkten Transformationskosten in Hohe von
9,8 Mio. €. Im Vorjahr wirkten in den Zentralen Posten

unter anderem Ertrdge aus der Beilegung von Patentverlet-
zungsstreitigkeiten, Aufwendungen fur in der Vergangen-
heit begrindete regulatorische Risiken in einem Land, welches
im Rahmen des Programms ,,Zukinftige Werkslandschaft®
adressiert wurde, Aufwendungen in Hohe von 10,2 Mio. €
aufgrund von Wertminderungen auf Sachanlagen, die

zur Herstellung von Vorerzeugnissen dienen, sowie Aufwen-
dungen in Héhe von 9,9 Mio. € fir den Umzug unserer
Konzernzentrale in MUnchen. Ferner wirkten in beiden
Perioden Aufwendungen in Zusammenhang mit dem Trans-
aktionsbonusprogramm.

Finanz- und Vermdgenslage

Entwicklung wesentlicher Posten der Konzern-Kapital-
flussrechnung

Mittelzufliisse/-abfliisse aus laufender Geschafts-
tatigkeit

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit erhdhte
sich von 317,2 Mio. € in den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahrs 2013 um 14,4 Mio. € auf 331,6 Mio. € in den
ersten neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2014. Zu die-

ser Erhéhung trug die positive Ergebnisentwicklung bei. Der
Gewinn nach Steuern in Hohe von 181,1 Mio. € in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 lag um 118,9 Mio. €
Uber dem Niveau des Vorjahreszeitraums von 62,2 Mio. €,
unter anderem aufgrund niedrigerer Abschreibungen. Das in
den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 aus-
gewiesene Ergebnis aus dem Verkauf von Finanzanlagen von
32,0 Mio. €, in der Vorperiode — Mio. €, wirkte als negativer
Uberleitungsposten innerhalb der laufenden Geschéftstatig-
keit. Demgegenliber hatten die Ertragsteuern in der Uber-
leitung vom Gewinn nach Steuern zum Mittelzufluss aus lau-
fender Geschaftstatigkeit in den ersten neun Monaten des
Geschéaftsjahrs 2014 einen positiven Effekt infolge der Hinzu-
rechnung des Steueraufwands von 81,0 Mio. €, wahrend

der tatsachliche Mittelabfluss aus gezahlten Ertragsteuern
17,7 Mio. € betrug. In den ersten neun Monaten des
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Geschaftsjahrs 2013 standen einem Steueraufwand von
32,1 Mio. € gezahlte Ertragsteuern von 54,1 Mio. € gegen-
Uber, woraus sich insgesamt eine negative Auswirkung auf
den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit ergab.
Die gezahlten Ertragsteuern resultierten in beiden Perioden
im Wesentlichen aus einzubehaltenden Quellensteuern

und der Begleichung von Steuerverbindlichkeiten aus Vor-
jahren sowie aus Steuervorauszahlungen flr das laufende
Jahr. In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014
war zusatzlich eine wesentliche Einzahlung aus einer Steuer-
rlckerstattung enthalten.

Die Verédnderungen der Posten des Nettoumlaufvermdgens
(ergeben sich in der Kapitalflussrechnung im Einzelnen

aus Veranderungen bei kurzfristigen Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten) flihrten in den ersten neun Monaten des
Geschéaftsjahrs 2014 zu einer Mittelbindung von 93,6 Mio. €,
wéhrend im vergleichbaren Vorjahreszeitraum Mittel in
Hohe von 0,1 Mio. € gebunden wurden. Den groBten Anteil
an dieser Entwicklung hatten die Verdnderungen der
Vorrate und der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.
Die Mittelbindung bei den Vorraten von 143,1 Mio. € in den
ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 war ins-
besondere bedingt durch die Erhdhung der Vorréte im bis-
herigen Segment LC und im Segment SP, gegenUlber einer
Mittelbindung von 1,8 Mio. € im vergleichbaren Vorjahreszeit-
raum. Der Vorratsaufbau im bisherigen Segment LC resul-
tierte Uberwiegend aus dem beschleunigten Rickgang des
traditionellen Geschéfts einerseits sowie dem Portfolioauf-
bau bei SSL andererseits. Die Veranderung der sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten war in den ersten neun Mona-
ten des Geschéftsjahrs 2014 mit einer Mittelbindung von
81,5 Mio. € verbunden, verglichen mit einer Mittelfreisetzung
von 41,6 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Im Vorjahreszeitraum
war dieser Posten in starkem MaBe durch die Erhéhung von
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Restrukturierungs-
maBnahmen beeinflusst, wohingegen sich in der laufenden
Berichtsperiode die Verbindlichkeiten durch Auszahlungen
reduzierten. Zu einer Mittelfreisetzung von 80,2 Mio. € fUhrte
in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 die
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, wohingegen im Vorjahreszeitraum Mittel von 49,2 Mio. €
gebunden wurden. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere
das bisherige Segment LC bei. Die Veranderung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen flhrte in den
neun Monaten bis zum 30. Juni 2014 zu einer Mittelfreiset-
zung von 27,1 Mio. €, wohingegen in den ersten neun Mona-
ten des Geschéftsjahrs 2013 Mittel von 10,2 Mio. € gebun-
den wurden. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere das
bisherige Segment LC bei.



Mittelzufliisse/-abfliisse aus Investitionstatigkeit

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 ver-
zeichneten wir einen Mittelabfluss aus der Investitionstétig-
keit in H6he von 80,7 Mio. € gegeniber einem Mittelabfluss
von 100,4 Mio. € im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.

Investitionen

Die zahlungswirksamen Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen beliefen sich in den ersten
neun Monaten des Geschaftsjahrs 2014 auf insgesamt
166,3 Mio. € und lagen damit Uber dem Niveau der ersten
neun Monate des Geschéftsjahrs 2013 von 117,8 Mio. €.
Von der Gesamtsumme entfielen in den ersten neun Mona-
ten des Geschéftsjahrs 2014 55,2 Mio. € auf das bisherige
Segment LC. Als Investitionsschwerpunkte hervorzuheben
sind der Aufbau der neuen LED-Lampenfertigung in
Deutschland und die Erweiterung der Produktionslinien fir
moderne Halogenlampen.

Die Investitionen bei SP von 27,0 Mio. € dienten insbeson-
dere zur Kapazitatserweiterung (unter anderem fr die
Produktion von Erzeugnissen im Automobilbereich) und zur
Rationalisierung der Fertigung.

Opto Semiconductors investierte 68,5 Mio. €, unter anderem
in den Aufbau der neuen LED-Montage im chinesischen
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Wuxi und die Erweiterung von Produktionskapazitaten
in Penang, Malaysia. In den kommenden Quartalen
sind weitere wesentliche Investitionen geplant, unter
anderem fur die LED-Montage in Wuxi.

Die in den Zentralen Posten und Pensionen erfassten
Investitionen betrugen in den ersten neun Monaten des
Geschéftsjahrs 2014 10,8 Mio. € und fielen im Wesent-
lichen flr die Einrichtung eines Lichtlabors an, das im
Rahmen der SchlieBung der alten Konzernzentrale

in MUnchen an den Produktionsstandort in Augsburg
verlagert wurde.

Desinvestitionen

Zu Beginn des zweiten Quartals des Geschaftsjahrs 2014
erhielt OSRAM eine Zahlung in Hohe von 79,6 Mio. € aus
dem Verkauf seiner 50%-Beteiligung am Gemeinschafts-
unternehmen Valeo Sylvania sowie der von OSRAM an
Valeo Sylvania ausgereichten Darlehen, welche Teil der
Nettoinvestition in Valeo Sylvania waren.

In den ersten neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2013 erhielt
OSRAM eine Nettozahlung aus dem Verkauf der Tochter-
gesellschaften Sunny World (Shaoxing) Green Lighting Co.
Ltd., Shaoxing, China (,Sunny World“) und OSRAM Hong
Kong Ltd., Hong Kong (,OHK") von 24,8 Mio. €.

Uberleitung zwischen EBITA und Free Cash Flow
Neun Monate bis 30. Juni 2014

in Mio. €

Abschreibungen Veranderung Sonstige Mittelzu- Investitionen in

und Wertminde- Verénderung sonstiger Vermo- und -abflisse immaterielle

rungen auf Nettoumlauf- genswerte und Gezahlte aus laufender Ge- Vermdgenswerte
EBITA Sachanlagen EBITDA vermogen” Verbindlichkeiten Ertragsteuern schéftstatigkeit?  und Sachanlagen Free Cash Flow

168,5 442,8
,,,,,,,,,,,,, 3,4
-93,6 -33 oo ----mmmmmmomomToTT
-17,7
274,3

" Enthalt Veranderungen bei Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, kurzfristigen Rulckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.
2 Enthalt erhaltene Zinsen und sonstige Uberleitungspositionen auf den Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit.



Free Cash Flow

Free Cash Flow nach Quartalen

Geschaftsjahr

in Mio. € 2013 = 2014
1081
89,9 84,9
71,5
52,0
41,8
1,4

Qt Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Der Free Cash Flow verminderte sich aufgrund héherer
Investitionen von 199,4 Mio. € in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahrs 2013 auf 165,3 Mio. € in den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014.

Mittelzufluss/-abfluss aus

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013
Laufender Geschéaftstatigkeit 331,6 317,2
Investitionstatigkeit -80,7 -100,4
darin: Investitionen in immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen -166,3 -117,8
Free Cash Flow" 165,3 199,4
Finanzierungstéatigkeit -173,2 53,6

 Der Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit abzuglich Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
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Mittelzufliisse/-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
Die Finanzierungstétigkeit in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahrs 2014 hat zu einem Mittelabfluss von
173,2 Mio. € geflhrt, wahrend im Vergleichszeitraum

des Vorjahrs Mittel in Hohe von 53,6 Mio. € zuflossen.

Die bedeutsamsten Transaktionen im Rahmen der Finan-
zierungstétigkeit wahrend der ersten neun Monate des
Geschaftsjahrs 2014 waren Teilrlickzahlungen des syndi-
zierten Laufzeitdarlehens, die mit Auszahlungen von
insgesamt 160,0 Mio. € verbunden waren. Zu weiteren
Mittelabflissen in den ersten neun Monaten des Ge-
schéftsjahrs 2014 fuhrten insbesondere Zinszahlungen
von 13,6 Mio. € und die Nettoreduzierung kurzfristiger
Bankkredite um 4,8 Mio. € bei OSRAM-Gesellschaften,
die aufgrund nationaler Kapitaltransferbeschrankungen
nicht an der Konzernfinanzierung teilnehmen kdnnen.

Der im Posten Sonstige Geschéftsvorfalle/Finanzierungen
mit dem Siemens-Konzern ausgewiesene Mittelzufluss
von 6,3 Mio. € resultierte insbesondere aus der Erstattungs-
zahlung seitens der Siemens AG flr die Erwerbskosten
eigener Aktien und weiterer Kosten, die im Zusammenhang
mit dem Transaktionsbonusprogramm stehen, dessen
Abwicklung OSRAM von der Siemens AG im Rahmen der

Abspaltung tbernommen hatte. »weitere Informationen dazu

sind im Anhang zum Konzernabschluss der OSRAM Licht AG flr das Geschéafts-
jahr 2013 in Ziffer 28| Eigenkapital, Ziffer 34| Aktienbasierte Vergiitung

und Ziffer 39| Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen
enthalten.

In den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2013 war
die Finanzierungstatigkeit insbesondere durch Trans-
aktionen mit Siemens gepragt. Der im Posten Sonstige
Geschaftsvorfélle/Finanzierungen mit dem Siemens-
Konzern in den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs
2013 ausgewiesene Mittelabfluss von 278,2 Mio. € resul-
tierte insbesondere aus der Abnahme der Nettoverbindlich-
keiten aus Finanzierungsaktivitaten gegentber dem
Siemens-Konzermn. Gegenlaufig wirkte die von Siemens in
den ersten neun Monaten des Geschaftsjahrs 2013 ge-
maR dem Beherrschungsvertrag flr das Geschaftsjahr 2012
geleistete Verlustiibernahme in Hohe von 336,6 Mio. €.



Finanzierungs- und Liquiditatsanalyse

Die Nettofinanzschulden bzw. die Nettoliquiditat entsprechen
der Summe Finanzschulden (kurzfristige Finanzschulden
und kurzfristig fallige Anteile langfristiger Finanzschulden zu-
zliglich langfristige Finanzschulden) abzlglich der Summe
Liquiditat (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu-
zuglich kurzfristiger zur VerduBerung verfugbarer finanzieller
Vermdgenswerte).

Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat

Konzern-Zwischenlagebericht 25
Geschaftsentwicklung der neun Monate
bis 30. Juni 2014

Aus einer syndizierten Kreditfazilitat stehen OSRAM variabel
verzinsliche Kreditlinien in Hohe von 1,09 Mrd. € zur Ver-
flgung, die ein endfalliges Laufzeitdarlehen in H6he von
140 Mio. € und eine revolvierende Kreditlinie in H6he von
950 Mio. € umfassen. Die revolvierende Kreditlinie kann auch
in US-Dollar und mit Zustimmung der Banken in anderen
Wéhrungen in Anspruch genommen werden. Die Kreditver-
einbarung wurde am 1. Februar 2013 abgeschlossen und
hat eine Laufzeit bis zum 1. Februar 2018.

Die Kreditfazilitat war zum 30. Juni 2014 in Hohe von

30.Juni 30.September
in Mio. € 2014 2013 440 Mio. € und zum 30. September 2013 in Hohe von
Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig 300 Mio. € als endfélliges Laufzeitdarlehen in Anspruch ge-
fallige Anteile langfristiger Finanzschulden 48,7 559  nommen. Am 31. Marz 2014 und 30. Juni 2014 wurden
+ Langfristige Finanzschulden 138,1 2950 jeweils 80 Mio. € getilgt, die entsprechend den Vertrags-
Summe Finanzschulden 186,8 3509 pedingungen fir das endfallige Laufzeitdarlehen nicht
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- erneut gezogen werden kénnen. Die Differenz zwischen
aquivalente 604,9 5221 der Inanspruchnahme der Kreditfazilitat und dem Buch-
+ Zur VerduBerung verfligbare finanzielle wert resultiert aus noch nicht im Rahmen der Effektivzins-
Vermdgenswerte 1.5 0.8 methode amortisierten Transaktionskosten.
Summe Liquiditat 606,4 522,9
Nettofinanzschulden/Nettoliquiditiat? -419,6 -172,0 Dje kurzfristigen Finanzschulden resultieren aus der Inan-
+ Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 3404 3585 spruchnahme kurzfristiger Kreditlinien, insbesondere
Angepasste Nettofinanzschulden/ durch OSRAM-Gesellschaften in Landern, die aufgrund
Nettoliquiditat? =79,2 186,5 nationaler Kapitaltransferbeschrankungen nicht an der
" Eine Nettoliquiditat wird mit negativem Vorzeichen dargestellt. Konzernﬁnanzierung teilnehmen kénnen.
Entwicklung der Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat
Neun Monate bis 30. Juni 2014
in Mio. €
Sonstige
Veranderung Mittelzu- Investitionen Sonstige

Veranderung sonstiger Ver- und -abflisse inimmaterielle  Einzahlungen Investitions-

Netto- mogenswerte aus laufender Vermdgens- aus dem und
Nettoliquiditat umlauf- und Verbind- Gezahlte Geschafts- werte und Abgang von Finanzierungs- Nettoliquiditat
am 30.9.2013 EBITDA vermogen” lichkeiten Ertragsteuern  tatigkeit? Sachanlagen Finanzanlagen  tatigkeit® am 30.6.2014

442,8
,,,,,,,,,,,, 3,4
~93.6 -3,3 77
81,0 3
-166,3
172,0

 Enthalt Veranderungen bei Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, kurzfristigen Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

2 Enthalt erhaltene Zinsen und sonstige Uberleitungspositionen auf den Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit.

3 Enthalt neben zahlungswirksamen Vorgangen (insbesondere Zinszahlungen) auch zahlungsunwirksame Effekte, beispielsweise aus Wahrungsumrechnung.



Vermdégensstruktur und Eigenkapital

Bilanzstruktur

In den ersten neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014
verringerte sich die Summe der Aktiva von 4.425,3 Mio. €
zum 30. September 2013 um 37,3 Mio. € oder 0,8 % auf
4.388,0 Mio. € zum 30. Juni 2014. Einen bedeutenden,
die Bilanzsumme um rund 30 Mio. € mindernden Effekt
hatte hierbei die positive Entwicklung des Euros gegen-
Uber funktionalen Wahrungen von OSRAM-Gesellschaf-
ten, die inren Sitz nicht in der Eurozone haben. Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente stiegen vor
allem bedingt durch den Mittelzufluss aus der opera-
tiven Geschéaftstatigkeit um 82,8 Mio. € auf 604,9 Mio. €.
Zum 30. Juni 2014 bestehen insbesondere aufgrund

der VerauBerung der Anteile am Gemeinschaftsunterneh-
men Valeo Sylvania keine zur VerduBerung bestimmten
Vermobgenswerte mehr.
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Auf der Passivseite verminderten sich sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten um 91,2 Mio. €, insbesondere bedingt
durch die Auszahlung von Abfindungen sowie von Sonder-
und Jahresschlusszahlungen an Mitarbeiter. Die langfris-
tigen Finanzschulden verminderten sich um 156,9 Mio. € auf
138,1 Mio. €. Diese Entwicklung resultierte insbesondere
aus der teilweisen Ruckzahlung des syndizierten Laufzeit-
darlehens in Hohe eines Betrags von 160,0 Mio. €.

Das Eigenkapital stieg um 166,3 Mio. € auf 2.335,6 Mio. €,
vor allem bedingt durch den in den ersten neun Monaten
des Geschaftsjahrs 2014 erzielten Gewinn nach Steuern von
181,1 Mio. €. Gegenlaufig wirkten insbesondere die direkt im
Eigenkapital erfassten Effekte aus Fremdwahrungsumrech-
nung von 16,3 Mio. €. Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital

im Verhaltnis zur Bilanzsumme) zum 30. Juni 2014 betrug da-
mit 53,2% gegenuber 49,0% zum 30. September 2013.

Bilanzstruktur

in Mio. €

Aktiva 4.425,3 4.388,0 Passiva 4.425,3
Kurzfr!lst\geVerblndllchkenen 33,1%
und Ruckstellungen

Kurzfristiges Vermoégen 586% @02 QA
Langfristige Verbindlichkeiten
ang ns ige Verbindlichkeite 17,9%
und Ruckstellungen
Eigenkapital 49,0%

Langfristiges Vermbgen 41,4% ° °

30. September 2013 30. Juni 2014

Fortschritt des OSRAM Push-Programms

Der technologische Wandel und die dadurch verur-
sachten fundamentalen Veradnderungen des Geschéfts-
umfelds machten eine strategische Neuausrichtung

des OSRAM Licht-Konzerns erforderlich. Diese wird seit
dem ersten Quartal des Geschéftsjahrs 2012 durch ein
unternehmensweites, kontinuierliches und umfassendes
Verbesserungsprogramm unterstitzt - OSRAM Push.
Innerhalb dieses Programms werden alle Projekte und
MaBnahmen geflhrt, die durch den technologischen
Wandel und die damit verbundene Neuausrichtung des
Portfolios, der Organisation, von Prozessen und der Unter-
nehmenskultur ausgeldst wurden. DarUber adressiert

30. September 2013 30. Juni 2014

OSRAM Push weitere Struktur- und operative Produk-
tivitatsverbesserungsmaBnahmen, die alle Segmente
betreffen.

Die MaBnahmen der seit 2012 laufenden ersten Stufe von
OSRAM Push sind alle in Umsetzung beziehungsweise
schon abgeschlossen. OSRAM Push ist jedoch ein konti-
nuierliches Verbesserungsprogramm, das vor dem
Hintergrund der jlingsten Marktentwicklungen und der
beschleunigt verlaufenden Transformation mit einer
zweiten Phase fortgesetzt wird, um OSRAMSs Stellung als
fUhrender Lichthersteller langfristig zu sichern.



Erste Phase OSRAM Push (2012-2014)

Um die Kapazitatsauslastung der Werke zu verbessern, wird
insbesondere die Fertigungslandschaft umgebaut; ange-
strebt wird eine Reduzierung der Fertigungsstandorte. Zum
30. September 2011 verfligte OSRAM Uber 43 Fertigungss-
tandorte; Ziel auf dieser Basis ist die Aufgabe von elf Stand-
orten bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2014. Im dritten
Quartal wurde ein weiteres unserer Werke geschlossen so
dass nunmehr acht von elf Standorten aufgegeben sind.

OSRAM Push:

. . 12)
Reduzierung der Fertigungsstandorte = Erreichte Werte

Ziel
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30. September 2011 30. Juni 2014 30. September 2014

 Nettoreduktion inklusive des Aufbaus eines neuen LED-Werks in Wuxi, China,
welches am 21. Mai 2014 er6ffnet wurde.
2 Werte gemaB aktueller OSRAM-Planung.

Gleichzeitig verfolgt OSRAM das Ziel, durch effizientere
Strukturen in Forschung und Entwicklung, Produktion, Ver-
trieb sowie in den Zentralfunktionen die Ertragskraft des
Geschéafts zu steigern. Im Zuge dessen sollen die For-
schungs- und Entwicklungskosten flr das Geschéftsjahr
2014 auf dem Niveau des Geschéftsjahrs 2012 gehalten wer-
den, die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
ohne Logistikkosten sollen gegentiber dem Niveau des
Geschéaftsjahrs 2012 verringert werden.

Konzern-Zwischenlagebericht
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Geschéftsentwicklung der neun Monate
bis 30. Juni 2014

OSRAM Push:
Einsparziele Funktionskosten

in Mio. €

m erreichte Werte
Ziel

Vertrieb und Verwaltung”

Ziel:
-8bis-10%

2)3) 5719

Forschung und Entwicklung

Ziel:
+/-0%

GJ 2012 9M 2014 GJ 2014

GJ 2012 9M 2014 GJ 2014

" Ohne Logistikkosten in Hohe von 161,8 Mio. € und 149,1 Mio. € in den
neun Monaten bis 30. Juni 2012 bzw. 2014 sowie in Hohe von 213,9 Mio. €

fur das Geschéaftsjahr 2012.

21m Zuge von Vertragsumstellungen wurde im Geschaftsjahr 2013 der Ausweis
von bestimmten Leistungen an Einkaufsgemeinschaften in die Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten umgestellt. Diese im Geschaftsjahr 2012
im Bruttoergebnis ausgewiesenen Aufwendungen betrugen 20,1 Mio. € flr
das Geschaftsjahr 2012 bzw. 16,3 Mio. € in den neun Monaten bis 30. Juni 2012
und sind fur Zwecke der Vergleichbarkeit in den 862 Mio. € bzw. 609 Mio. €

enthalten.
3 Neun Monate bis 30. Juni 2012 bzw. 2014.

Mit den vorstehend beschriebenen MaBnahmen ist ein deut-
licher Stellenabbau verbunden. Bereits im Januar 2012
hatte OSRAM bekanntgegeben, seinen Personalbestand bis
zum Ende des Geschéftsjahrs 2014 anzupassen. OSRAM
plant, in den Geschéftsjahren 2012 bis 2014 insgesamt rund
8.700 Stellen abzubauen. Zum 30. Juni 2014 waren bereits
rund 8.000 der oben genannten Stellen abgebaut.

OSRAM Push:
Stellenreduktion = Erreichte Worte
in Tsd. FTE Ziel
Veranderung e -1,9
---insgesamt TTESEzooo_ 47 s
-2,2 SSIZzzoo---oTo -0,7

- --davon Push 46 _—5,7 ______

41,4 39,2

I I ] ]

30.9.2011 30.9.2012 30.9.2013" 30.6.2014  30.9.2014

" Inklusive 500 Stellen des Werks Tangerang, Indonesien,

die zum 1. Oktober 2013 entfielen.



OSRAM Push zielt auf eine kontinuierliche Verbesserung der
Produktivitat bei OSRAM. Hierbei sind, neben den transfor-
mationsbedingten Mafnahmen zu einem groBen Anteil ope-
rative Produktivitdtsverbesserungen im Fokus, von denen
alle Segmente profitieren. Darunter fallen unter anderem
MaBnahmen, die auf Einsparungen aus dem Einkauf sowie
der Fertigungsoptimierung zielen.

Insgesamt strebt OSRAM im Rahmen der ersten Phase
von OSRAM Push kumulierte Kosteneinsparungen von ins-
gesamt ca. 1,2 Mrd. € (brutto) bis zum Geschaftsjahr 2015
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einschlieBlich an. Den Einsparungen stehen kumulierte
Transformationskosten von rund 600 Mio. € in den
Geschaftsjahren 2012 bis 2014 gegenlber, wovon rund
100 Mio. € auf das Geschaftsjahr 2014 entfallen werden.
In den Geschaftsjahren 2012, 2013 sowie den ersten
neun Monaten des Geschéftsjahrs 2014 fielen bisher ins-
gesamt 562 Mio. € kumulierte Transformationskosten
an. Zudem werden Kosteneinsparungen weitere Effekte
gegenuberstehen, insbesondere aus Preisverfall,
namentlich bei SSL-Produkten, Lohnsteigerungen und
anderen Inflationseffekten.

OSRAM Push: Ziel
. e iel

Projektfortschritt Status Status kumuliert
30.9.20132 30.6.20142 Fortschritt bis 30.9.2014
Transformationskosten 498 Mio. € 562 Mio. € ~600 Mio. €
Reduzierung Fertigungsstandorte -7 -8 -1
Stellenreduzierung (Tausend FTE) -6,6 -8,0 -8,7
bis 30.9.2015

Kosteneinsparungen
durch OSRAM Push-MaBnahmen? 433 Mio. € 761 Mio. € ~1.200 Mio. €

" Die dargestellten Informationen spiegeln den Projektfortschritt wider, beginnend im Geschéftsjahr 2012 bis zum Berichtszeitpunkt 30. Juni 2014.

2 Kumuliert seit Projektbeginn im Geschaftsjahr 2012.
3 Die OSRAM Push-MaBnahmen beziehen sich auf die Geschaftsjahre 2013 bis 2015.

Zweite Phase OSRAM Push (2015-2017)

In der bis 2017 laufenden zweiten Phase von OSRAM Push
sollen nach Abschluss der Konsultationen mit den Arbeit-
nehmervertretern weitere Prozessverbesserungen eingeleitet
und Strukturanpassungen vorgenommen werden. Dies er-
folgt entsprechend der sich rapide verandernden Marktbedin-
gungen. Die MaBBnahmen betreffen Fertigungskapazitaten
fur traditionelle Produkte in der Allgemeinbeleuchtung, aber
auch unternehmensubergreifend die Bereiche Vertrieb, Ver-
waltung und andere indirekte Funktionen. Uber einen Zeitraum
von drei Jahren sollen im Inland etwa 1.700 Stellen sowie rund
6.100 Stellen international abgebaut werden. Von den rund
7.800 Stellen betreffen rund 1.900 Stellen nicht die Produktion.
In Deutschland sollen den Planungen zufolge insbeson-
dere der Standort Minchen sowie Fertigungsstandorte der
Allgemeinbeleuchtung in Augsburg, Berlin und Eichstatt

betroffen sein. Insgesamt sollen die beschlossenen Mal3-
nahmen bis zum Ende des Geschéftsjahrs 2017 zu einer
dauerhaften Kostensenkung von rund 260 Mio. € fuhren.
Die Hb6he der zusétzlichen Kosteneinsparungen aus opera-
tiven ProduktivitatsmaBnahmen, die dem wesentlichen

Teil der OSRAM Push-Kosteneinsparungen der ersten Phase
entsprechen, werden voraussichtlich im November 2014
quanitfiziert. Der erwartete Aufwand hierfur durfte sich im
selben Zeitraum auf rund 450 Mio. € brutto belaufen.
Abhangig von der Umsetzungsgeschwindigkeit der MaB-
nahmen kdnnten Transformationskosten der Phase 2 in
Hohe eines niedrigen zweistelligen Mio.-€-Betrags bereits
im vierten Quartal des Geschaftsjahrs 2014 wirken.



Chancen- und
Risikobericht

Im Rahmen der unternehmerischen Aktivitdten und ange-
sichts der Vielfalt unserer Geschéftstatigkeiten eréffnen sich
fur OSRAM einerseits viele Chancen, andererseits ist das
Unternehmen zahlreichen Risiken ausgesetzt. Diese Chan-
cen und Risiken kénnen die Geschéaftsentwicklung positiv
oder negativ beeinflussen. Zur friihzeitigen Identifizierung
und erfolgreichen Steuerung relevanter Chancen und Risi-
ken bedienen wir uns einer Reihe aufeinander abgestimmter
Risikomanagement- und Kontrollsysteme. Das Risikoma-
nagement unterstitzt so die nachhaltige Sicherung unseres
kinftigen Unternehmenserfolgs und ist ein integraler
Bestandteil aller Entscheidungen und Geschéftsprozesse im
Konzern. Bestimmte Risiken, die erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sowie unsere Reputation haben kdnnten, maBgebliche
Chancen sowie die Ausgestaltung unseres Risikomanage-
mentsystems haben wir in unserem Geschéftsbericht flr
das Geschéftsjahr 2013 dargestellit.

Risiken

In Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten wurden in den
neun Monaten bis 30. Juni 2014 Vorsorgen gebildet ssiene ziffer
12| Rechtsstreitigkeiten im Anhang zum Konzernzwischenabschluss. Gegen—
Uber dem 30. September 2013 werden Risiken in Zusam-
menhang mit regulatorischen Zertifizierungsanforderungen
héher eingestuft. Uber die nachfolgend beschriebene Fort-
entwicklung der Risiken bezlglich des Wettbewerbsumfelds
und der Anpassung der Werkslandschaft hinaus haben sich
die im Geschéftsbericht flir das Geschaftsjahr 2013
beschriebenen Risiken in den neun Monaten bis 30. Juni
2014 in der Identifikation und ihrer Einschatzung nicht
wesentlich veréndert.

Unternehmensstrategische Risiken

Marktdynamik und Wettbewerbsumfeld

Die Entwicklungen in der Lichtindustrie kdnnten zukinftig zu
Konsolidierung und Kommodisierungsdynamiken insbeson-
dere in Teilen der Allgemeinbeleuchtung fihren. Es besteht
mittelfristig das Risiko, dass Differenzierungsmaéglichkei-
ten Uber technologische Kompetenz oder Markenwert abneh-
men. Hieraus konnte resultieren, dass sich die Hersteller
von Produkten fur die Allgemeinbeleuchtung stérker als bis-
her Uber den Preis differenzieren mussen. Dies kdnnte
nachteilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit
sowie Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Chancen- und Risikobericht

Anpassungen von Organisation und Werkslandschaft
OSRAM reagiert auf die starker als erwartete Dynamik

des technologischen Wandels mit MaBnahmen, die unsere
Prozesse flexibilisieren und unsere Fixkostenbasis senken
sollen. Daher haben wir bereits im dritten Quartal 2014 die
zweite Phase von OSRAM Push gestartet. Damit verfolgen
wir einen ganzheitlichen Ansatz, das Unternehmen zukunfts-
fahig mit Fokus auf SSL auszurichten. Hier besteht das
Risiko, dass wahrend der Implementierung der MaBnahmen
die betroffenen Ressourcen in zu groBem Umfang gebunden
werden und so temporér die operative Leistungsfahigkeit
unseres Geschéfts beeintréachtigt wird. Dies kdnnte nach-
teilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Chancen

Bezlglich der Chancen haben sich gegentber dem
Geschaftsbericht fir das Geschéftsjahr 2013 Verdnderungen
ergeben. Im Wesentlichen konnte in Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten eine Chance in den neun Monaten bis
30. Juni 2014 realisiert werden. Auch haben wir die fur die
Geschaftsjahre 2012 bis 2014 beschlossenen MaBnahmen
bezlglich der Personalférderung entweder umgesetzt oder
in den Geschaftsplan aufgenommen. Die Chance, dass der
traditionelle Markt langer als erwartet stabil bleibt, stufen wir
zunehmend niedriger ein als zum Geschéftsjahresende
2013. Ferner wurden neue maBgebliche Chancen identifi-
ziert, die in der Folge beschrieben werden.

Unternehmensstrategische Chancen

»White Spots“

Unser Angebot umfasst zukunftsweisende Produkte und
Ldsungen entlang der gesamten Lichtwertschopfungskette.
Die Produkte decken damit verschiedene Anwendungsbe-
reiche wie Wohnen, Buro, Industrie, Gastronomie, AuBenbe-
reiche und Architektur ab. Zusatzlich zu den bereits vorhan-
denen Produkten und Losungen gibt es bereits Ideen und
Entwicklungen zu sog. ,White Spots®, wie z. B. ,intelligentes
Licht* oder Anwendungen, die Uber das Licht hinausgehen.
Wir sehen auBerdem Chancen in der Entwicklung neuer
Geschaftsfelder und einer weiteren selektiven Vorwartsinte-
gration mit dem Ausbau des Angebots an Mehrwert-
leistungen. Dies kbnnte positive Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit sowie Vermbgens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben.



Chancen in Verbindung mit organisatorischen und
prozessbezogenen Verbesserungen

Eine kontinuierliche Verbesserung wichtiger Geschéftspro-
zesse im Hinblick auf Agilitat, Geschwindigkeit und Kosten-
effizienz ist von essenzieller Bedeutung, um unsere Profitabi-
litdt nachhaltig zu gewéhrleisten. Wir sind der Meinung, dass
wir die Mdglichkeiten zur weiteren Optimierung der Kosten-
strukturen und der Qualitat unserer Geschéftsprozesse
innerhalb unseres Konzerns bei Weitem noch nicht voll aus-
geschopft haben. Deshalb sind wir bestrebt, unsere Organi-
sation durch Harmonisierung und Konsolidierung effizienter
und effektiver zu gestalten. In diesem Rahmen sehen wir
auch weiteres Potenzial, unsere Vertriebsstrukturen schlan-
ker und kundenorientierter zu gestalten, wodurch ein besse-
rer und schnellerer Service sichergestellt werden soll. Ferner
wollen wir proaktiv unser traditionelles Produktportfolio und
die auslaufenden Produkte managen, um die Kosten schnel-
ler als geplant zu reduzieren. Dies kdnnte positive Auswir-
kungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben.
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Gesamteinschatzung der Risiken und Chancen

Weitere Risiken, die uns derzeit nicht bekannt sind oder die
wir gegenwartig als unwesentlich einschatzen, kénnten
unsere Geschéftstatigkeiten ebenfalls beeintrachtigen. Der
Vorstand erwartet unverandert, dass die Ertragskraft des
Konzerns eine solide Grundlage flr unsere kinftige
Geschaftsentwicklung bildet und die notwendigen Ressour-
cen zur Verfigung stellt, um Chancen, die sich dem OSRAM
Licht-Konzern bieten, zu nutzen. Nach Ansicht des Vor-
stands sind die beschriebenen Risiken aus heutiger Sicht
beherrschbar und weisen hinsichtlich ihrer Auswirkung und
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit weder einzeln noch in ihrer
Gesamtheit einen bestandsgefdhrdenden Charakter auf.



Prognosebericht
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Fur das Geschéftsjahr 2014 hat der Vorstand seine Prog-
nose, die im Geschaftsbericht 2013 im Kapitel ,Bericht Uber
die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken® ab Seite 95 ausflhrlich erlautert ist,
am 27. Mai 2014 hinsichtlich des vergleichbaren Umsatz-
wachstums vor dem Hintergrund eines beschleunigten

Rlckgangs im traditionellen Geschéaft der Allgemeinbeleuch-

tung angepasst. Bei dem um besondere Ergebniseinflisse
bereinigten EBITA rechnet OSRAM weiterhin mit einer Marge
von mehr als 8,0%.

Dieser Prognosebericht sollte in Verbindung mit dem Kapitel
»Hinweise und zukunftsgerichtete Aussagen” auf Seite 33
gelesen werden.

Prognose 2014

Ausgangslage Prognose
Geschaftsjahr 2013  Geschéftsjahr 2014

Prognoseanpassung
am 27.Mai 2014

Vergleichbares Umsatzwachstum  1,6%
(bereinigt um Wahrungs-
umrechnungs- und Portfolioeffekte)

Das Umsatzwachstum des OSRAM Licht-
Konzerns wird auf vergleichbarer Basis

das weltweite reale BIP-Wachstum fur 2014
(aktuell angenommen rund 3%) Uberschreiten,
trotz entfallender Umsatzanteile bei LS auf-
grund von Restrukturierung.

Der Vorstand geht nunmehr auf
vergleichbarer Basis fiir das laufende
Geschéftsjahr von einem Umsatz

auf Vorjahresniveau, allenfalls von einem
geringen Umsatzwachstum aus.

EBITA-Marge 7,7% Die EBITA-Marge (bereinigt um besondere
(bereinigt um besondere Ergebnis- Ergebniseinflisse) wird Uber 8,0% erwartet.
einflisse)
Gewinn nach Steuern 33,6 Mio. € Der berichtete Gewinn nach Steuern
wird stark ansteigen.
ROCE 1,9% Wir wollen eine Kapitalrendite erwirtschaften,
die die Kapitalkosten von 8,5% Uberschreitet.
Free Cash Flow 284,3 Mio. € Der Free Cash Flow wird im dreistelligen

Mio.-€-Bereich liegen, jedoch unter
dem hohen Niveau des Geschaéftsjahrs 2013.

Reduzierung Fertigungsstandorte 7 Standorte

Ziel ist die Aufgabe von elf Fertigungs-
standorten auf Basis von 43 Standorten zum
30. September 2011.

Kumulierte Stellenreduzierung 6.600 Stellen® Ziel ist ein Abbau von kumuliert rund
unter OSRAM Push bis 2014 8.700 Stellen bis zum 30. September 2014.
OSRAM Push-MaBnahmen 433 Mio. € Mit dem Transformationsprogramm strebt

OSRAM kumulierte Kosteneinsparungen
von insgesamt 1,2 Mrd. € (brutto) bis zum
30. September 2015 an.

" Kumuliert seit Geschéftsjahr 2012, inklusive 500 Stellen des Werks Tangerang, Indonesien, die zum 1. Oktober 2013 entfielen.



Nachtragsbericht

Ende Juli 2014 hat der Vorstand angekundigt, entsprechend
der sich rapide verdandernden Marktbedingungen in der
Allgemeinbeleuchtung weitere Prozessverbesserungen und
Strukturanpassungen vorzunehmen. Die MaBnahmen
werden Fertigungskapazitaten flr traditionelle Produkte in
der Allgemeinbeleuchtung, aber auch unternehmens-
Ubergreifend die Bereiche Vertrieb, Verwaltung und andere
indirekte Funktionen betreffen. Uber einen Zeitraum von
drei Jahren sollen im Inland etwa 1.700 Stellen sowie rund
6.100 Stellen international abgebaut werden. Hierflr wer-

den Aufwendungen von etwa 450 Mio. € erwartet. »Fiir weitere
Informationen siehe auch Kapitel ,,Fortschritt des OSRAM-Push Programms*.
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Dr. Joachim Faber hat sein Mandat als Mitglied des Auf-
sichtsrats sowie als Vorsitzender des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG zum 1. Juli 2014
niedergelegt und ist aus beiden Gremien ausgeschieden.
Die personliche Entscheidung Joachim Fabers folgt
regulatorischen Ver&nderungen im europdaischen Banken-
umfeld. Das Verfahren zur gerichtlichen Bestellung einer
Nachfolgerin bzw. eines Nachfolgers wurde noch nicht
abgeschlossen. Es wird erwartet, dass Dr. Werner Brandt
kurzfristig vom Registergericht zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt werden wird.

DarUber hinaus sind nach dem Stichtag 30. Juni 2014 keine
Vorgange von besonderer Bedeutung und mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage
eingetreten.
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Hinweise und zukunftsgerichtete

Aussagen

gerichtete Aussagen

Dieser Zwischenbericht enthalt ergdnzende Finanzkenn-
zahlen, die sogenannte Non-GAAP-Kennzahlen sind oder
sein kdnnen. Um Wéhrungsumrechnungs- und Portfolio-
effekte bereinigte Angaben zum Umsatz, Return on Capital
Employed (ROCE), Free Cash Flow (FCF), EBITA, EBITDA,
Nettofinanzschulden/Nettoliquiditéat und angepasste Netto-
finanzschulden sind oder kénnen solche Non-GAAP-
Kennzahlen sein oder fur die Berechnung weiterer Kenn-
zahlen verwendet werden. FUr die Beurteilung der Finanz-
und Ertragslage von OSRAM beziehungsweise fur die Beur-
teilung von Zahlungsstrémen sollten diese zusatzlichen
Finanzkennzahlen nicht ausschlieBlich als Alternative zu den
im verkUrzten Konzernzwischenabschluss dargestellten
und im Einklang mit IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden.
Andere Unternehmen, die Finanzkennzahlen mit einer ahn-
lichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen

diese anders berechnen. Fur Definitionen dieser zusétzlichen
Finanzkennzahlen verweisen wir auf das Glossar ab Seite 71
dieses Zwischenberichts beziehungsweise auf unseren
Geschaftsbericht fir das Geschéaftsjahr 2013.

Dieses Dokument enthélt Aussagen, die sich auf unseren
kinftigen Geschéftsverlauf und kinftige finanzielle Leistungen
sowie auf kinftige OSRAM betreffende Vorgange oder Ent-
wicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen dar-
stellen kdnnen. Diese Aussagen sind erkennbar durch
Formulierungen wie ,erwarten®, ,wollen, ,antizipieren®,
Loeabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,einschat-
zen®, ,werden®, ,vorhersagen® oder ahnliche Begriffe.

Wir werden gegebenenfalls auch in anderen Berichten, in
Prasentationen, in Unterlagen, die an Aktionare verschickt
werden, und in Pressemitteilungen zukunftsgerichtete Aus-
sagen tatigen. Des Weiteren kbnnen von Zeit zu Zeit unsere
Vertreter zukunftsgerichtete Aussagen muandlich machen.

Solche Aussagen beruhen auf den heutigen Erwartungen
und bestimmten Annahmen des OSRAM-Managements.
Sie unterliegen daher einer Reihe von Risiken und Ungewiss-
heiten. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche
auBerhalb des Einflussbereichs von OSRAM liegen, beein-
flusst die Geschéftsaktivitaten, den Erfolg, die Geschéafts-
strategie und die Ergebnisse von OSRAM. Diese Faktoren
kénnen dazu flhren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
Erfolge und Leistungen von OSRAM wesentlich von den
Angaben zu kinftigen Ergebnissen, Erfolgen oder Leis-
tungen abweichen, die ausdrucklich oder implizit in den zu-
kunftsgerichteten Aussagen wiedergegeben oder aufgrund
frherer Trends erwartet werden. Diese Faktoren beinhalten
insbesondere Angelegenheiten, die im Kapitel ,Chancen-
und Risikobericht* in unserem aktuellen Zwischenbericht be-
schrieben sind, sich aber nicht auf solche beschréanken.
Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Unge-
wissheiten realisieren oder sollte es sich erweisen, dass

die zugrunde liegenden Annahmen nicht eingetreten sind,
kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse, Leistungen und
Erfolge von OSRAM wesentlich von denjenigen Ergebnissen
abweichen, die in der zukunftsgerichteten Aussage als
erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante, geglaubte,
angestrebte, geschéatzte oder projizierte Ergebnisse,
Leistungen und Erfolge genannt worden sind. OSRAM Uber-
nimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht,
diese zukunftsgerichteten Aussagen Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus zu aktualisieren oder bei einer
anderen als der erwarteten Entwicklung zu korrigieren.
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OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (ungepriift)
fiir die drei und neun Monate bis 30. Juni 2014 und 2013

Drei Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € Anhang 2014 2013 2014 2013
Umsatz 1.203,1 1.278,4 3.807,3 3.956,7
Umsatzkosten -810,6 -923,7 -2.579,3 -2.8271
Bruttoergebnis vom Umsatz 392,5 354,7 1.228,0 1.129,6
Forschungs- und Entwicklungskosten -84,7 -81,9 -246,9 -255,0
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten -235,6 -262,0 -719,7 -787,5
Sonstige betriebliche Ertréage 4 71 14,0 39,4 57,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -4,2 -7,9 -46,3 -37,2
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 6 1,2 32,9 34,8 13,2
Zinsertrag 7 0,8 0,8 2,5 4.8
Zinsaufwand 7 -8,7 -7,4 -27,3 -23,3
Sonstiges Finanzergebnis 7 -1,0 -1,4 -2,4 -73
Gewinn vor Ertragsteuern 67,4 41,8 262,1 94,3
Ertragsteuern -23,0 -28,1 -81,0 -32,1
Gewinn nach Steuern 44,4 13,7 181,1 62,2

Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 1,4 2,0 41 4,8

Aktionare der OSRAM Licht AG 43,0 1,7 177,0 57,4
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 0,41 0,11 1,69 0,55
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 14 0,41 0,11 1,69 0,55

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses verkirzten Konzernzwischenabschlusses.

OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Gesamtergebnisrechnung (ungepriift)
fur die drei und neun Monate bis 30. Juni 2014 und 2013

Drei Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € Anhang 2014 2013 2014 2013
Gewinn nach Steuern 44,4 13,7 1811 62,2
Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertungen von leistungsorientierten Planen 9,10 22,5 36,0 -0,5 47,9
Posten, die anschlieBend méglicherweise in den Gewinn
oder Verlust umgegliedert werden
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 10 19,3 -41,9 -16,3 -35,4
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,1 0,6 0,1
Derivative Finanzinstrumente -0,8 0,8 -0,9 0,1
18,5 -41,0 -16,6 -35,2
Sonstiges Ergebnis nach Steuern? 41,0 -5,0 -171 12,7
Gesamtergebnis 85,4 8,7 164,0 74,9
Davon entfallen auf:
Nicht beherrschende Anteile 1,7 1,9 3,6 5,1
Aktionare der OSRAM Licht AG 83,7 6,8 160,4 69,8

 Das Sonstige Ergebnis nach Steuern enthalt Gewinne (Verluste) aus der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen in den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2014

in Hohe von 0,1 Mio. € und —0,9 Mio. € (drei und neun Monate bis 30. Juni 2013 in Hohe von 0,4 Mio. € und -2,5 Mio. €). Davon beziehen sich 0,0 Mio. € und 0,0 Mio. €
(drei und neun Monate bis 30. Juni 2013: —0,5 Mio. € und - 4,2 Mio. €) auf Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses verkurzten Konzernzwischenabschlusses.
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Konzernbilanz

OSRAM Licht-Konzern
Konzernbilanz

zum 30. Juni 2014 (ungeprift) und 30. September 2013
30.Juni 30.September

in Mio. € Anhang 2014 2013
Aktiva

Kurzfristiges Vermégen

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 604,9 5221
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 1,5 0,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 765,0 853,4
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 48,8 58,2
Vorrate 1.101,9 968,3
Ertragsteuerforderungen 34,4 50,0
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 86,8 93,6
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte 2 - 47,0
Summe kurzfristige Vermégenswerte 2.643,3 2.593,4
Geschafts- und Firmenwerte 8 34,7 35,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 105,1 119,65
Sachanlagen 1112,6 1132,7
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 56,4 57,7
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 11,8 18,8
Latente Ertragsteuern 363,5 3971
Sonstige Vermbgenswerte 60,6 71,0
Summe Aktiva 4.388,0 4.425,3
Passiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzschulden und kurzfristig féllige Anteile langfristiger Finanzschulden 13 48,7 55,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 706,7 677,0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 39,9 39,2
Kurzfristige Ruckstellungen 109,0 93,9
Ertragsteuerverbindlichkeiten 86,3 66,8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 439,6 530,8
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 1.430,2 1.463,6
Langfristige Finanzschulden 13 138,1 295,0
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 9 340,4 358,5
Latente Ertragsteuern 0,9 1,3
Ruckstellungen 18,7 16,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,3 0,4
Sonstige Verbindlichkeiten 123,8 121,0
Summe Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.052,4 2.256,0
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital (Aktien ohne Nennbetrag) 104,7 104,7
Kapitalriicklage 2.026,1 2.022,9
Gewinnrtcklage 208,0 31,5
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -21,0 -4,9
Eigene Anteile zu Anschaffungskosten -5,3 -5,6
Summe Eigenkapital entfallend auf die Aktionédre der OSRAM Licht AG 2.312,5 2.148,6
Nicht beherrschende Anteile 23,1 20,7
Summe Eigenkapital 10 2.335,6 2.169,3
Summe Passiva 4.388,0 4.425,3

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses verkirzten Konzernzwischenabschlusses.
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OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Kapitalflussrechnung (ungepriift)

flr die neun Monate bis 30. Juni 2014 und 2013 Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € Anhang 2014 2013

Mittelzuflisse/-abfliisse aus laufender Geschiaftstatigkeit

Gewinn nach Steuern 181,1 62,2

Uberleitung zwischen Gewinn nach Steuern und Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit
Abschreibungen 188,3 252,0
Ertragsteuern 81,0 32,1
Zinsergebnis 24,8 18,5
Ergebnis aus dem Verkauf von Geschéftseinheiten, immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 3,3 6,6
Ergebnis aus dem Verkauf von Finanzanlagen 2 -32,0 -
Sonstiges Ergebnis aus Finanzanlagen -2,8 -13,2
Ubrige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -3,8 13,5

Verénderungen bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

Veranderung der Vorrate -143,1 -1,8
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 80,2 -49,2
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte 8,4 0,8
Vera&nderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 271 -10,2
Veranderung der kurzfristigen Ruckstellungen 15,3 18,7
Veranderung der sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten -81,5 41,6
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten -3,3 -6,7
Gezahlte Ertragsteuern -17,7 -541
Erhaltene Dividenden 2,2 5,7
Erhaltene Zinsen 41 0,7
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 331,6 317,2
Mittelzufliisse/-abfliisse aus Investitionstatigkeit
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -166,3 -117,8
Erwerb von Unternehmen abzlglich Gbernommener Zahlungsmittel = 0,5
Investitionen in Finanzanlagen - -17,0

Erldse und Zahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen, immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen 2 86,1 9,1
Erldse und Zahlungen aus dem Verkauf von Geschéaftseinheiten 2 -0,5 24,8
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit -80,7 -100,4
Mittelzuflisse/-abfliisse aus Finanzierungstatigkeit

Transaktionskosten fiir noch nicht genutzte Kreditfazilitaten - -20,0
Rlckzahlung langfristiger Finanzschulden 13 -160,0 -
Veranderung kurzfristiger Finanzschulden und Ubrige Finanzierungstétigkeiten -4,8 28,6
Gezahlte Zinsen -13,6 -4,0
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -1 -5,6
Gewinnabfuhrung/Verlustibernahme mit dem Siemens-Konzern - 336,6
Gezahlte Zinsen an den Siemens-Konzern - -3,8
Sonstige Geschéaftsvorfélle/Finanzierungen mit dem Siemens-Konzern 6,3 -278,2
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -173,2 53,6
Einfluss von Wechselkurs&dnderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 51 -3,8
Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 82,8 266,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 5221 31,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Berichtszeitraums 604,9 2978
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Ende des Berichtszeitraums (Konzernbilanz) 604,9 297,8

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses verkurzten Konzernzwischenabschlusses.
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OSRAM Licht-Konzern
Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung (ungepriift)
fur die neun Monate bis 30. Juni 2014 und 2013

Nettovermdgen
entfallend auf

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- den Siemens-
in Mio. € Kapital rlcklage ricklage Konzern"
Stand am 1. Oktober 2012 (wie bisher berichtet) - - - 1.863,4
Effekte aus der riickwirkenden Anderung von IAS19R - - - 3,5
Aufteilung des Nettovermdgens gemaB rechtlicher Struktur 104,7 1.833,4 -71,2 -1.866,9
Stand am 1. Oktober 20129 104,7 1.833,4 -71,2 -
Gewinn nach Steuern - - 57,4 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 47,92 -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 105,3 -
Dividenden - - - -
Kapitalerhohung durch den Siemens-Konzern - 178,29 - -
Sonstige Eigenkapitalveranderungen - 1,3 - -
Stand am 30. Juni 2013 104,7 2.012,9 34,1 -
Stand am 1. Oktober 2013 104,7 2.022,9 31,5 -
Gewinn nach Steuern - - 177,0 -
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - -0,52 -
Gesamtergebnis nach Steuern - - 176,5 -
Ausgabe eigener Anteile - - - -
Dividenden - - - -
Sonstige Eigenkapitalveranderungen - 3,2 - -
Stand am 30. Juni 2014 104,7 2.026,1 208,0 -

» Das zum 1. Oktober 2012 ausgewiesene Nettovermogen entfallend auf den Siemens-Konzern wurde mit Herstellung der neuen rechtlichen Struktur

im Rahmen der Abspaltung und mit Wirkung zum Beginn des Geschéftsjahrs 2013 auf die Konzerneigenkapitalposten aufgeteilt » siehe Ziffer 10| Eigenkapital

des nachfolgenden Anhangs.

2 Das sonstige Ergebnis nach Steuern entfallend auf die Aktionare der OSRAM Licht AG beinhaltet Neubewertungen von leistungsorientierten Planen in Hohe

von -0,5 Mio. € und 47,9 Mio. € flr die neun Monate bis zum 30. Juni 2014 und 2013.

3 Das sonstige Ergebnis nach Steuern entfallend auf nicht beherrschende Anteile beinhaltet Unterschiede aus Wéahrungsumrechnung in Hoéhe von —0,5 Mio. €

und 0,3 Mio. € flr die neun Monate bis zum 30. Juni 2014 und 2013.

4 Die Kapitalerhdhung durch die Aktiondre von insgesamt 178,2 Mio. € enthé&lt 163,0 Mio. € aus einem Forderungsverzicht»siehe Ziffer 10| Eigenkapital

des nachfolgenden Anhangs.

9 Angepasst aufgrund der Effekte der Erstanwendung des IAS19R. »Weitere Informationen zur Erstanwendung von IAS19R sind im Konzernabschluss

der OSRAM LichtAG fiir das Geschéftsjahr 2013 in Ziffer 1| Allgemeine Grundlagen enthalten.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil dieses verkirzten Konzernzwischenabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungs-

rechnung
Zur Summe
VerduBerung Eigenkapital
Unterschied verflgbare Derivative  Eigene Anteile entfallend auf die Nicht

aus Wéhrungs-  finanzielle Ver- Finanz- zu Anschaf- Aktionére der beherrschende Summe
umrechnung mogenswerte instrumente fungskosten OSRAM Licht AG" Anteile Eigenkapital
65,9 -0,1 0,5 - 1.929,7 16,5 1.946,2

-0,1 - - - 3,4 - 3,4

65,8 -0,1 0,5 - 1.933,1 16,5 1.949,6

- - - - 57,4 4,8 62,2

-35,7 0,1 0,1 - 12,4 0,3% 12,7
-35,7 0,1 0,1 - 69,8 51 74,9

- - - - - -1,6 -1,6

- - - - 178,2 - 178,2

- - - - 1,3 - 1,3

30,1 - 0,6 - 2.182,4 20,0 2.202,4

-55 -0,1 0,7 -5,6 2.148,6 20,7 2.169,3

- - - - 177,0 4.1 181,1

-15,8 0,6 -0,9 - -16,6 -0,5% -171
-15,8 0,6 -0,9 - 160,4 3,6 164,0

- - - 0,3 0,3 - 0,3

- - - - - -1,2 -1,2

- - - - 3,2 - 3,2

-21,3 0,5 -0,2 -5,3 2.312,5 23,1 2.335,6
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OSRAM Licht-Konzern

Anhang zum verkiirzten Konzernzwischenabschluss - Segmentinformationen
fir die drei und neun Monate bis 30. Juni 2014 und 2013 sowie zum 30. Juni 2014 (ungepriift) und zum 30. September 2013

AuBenumsatz

Interner Umsatz

Gesamter Umsatz

EBITAY

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Segmente

LED Lamps & Systems 109,8 68,5 - - 109,8 68,5 -22,3 -26,4

Classic Lamps &Ballasts 431,4 535,2 - - 431,4 535,2 14,9 18,6
Lamps & Components” 541,1 603,7 - - 541,1 603,7 -74 -7,7

Luminaires &Solutions 109,8 130,8 - - 109,8 130,8 -17,7 -23,5

Specialty Lighting 378,1 358,7 - - 378,1 358,7 55,0 44,5

Opto Semiconductors 170,5 181,3 115,0 97,9 285,5 279,2 56,5 37,6

Summe Segmente 1.199,5 1.274,5 115,0 97,9 1.314,6 1.372,4 86,5 50,9

Uberleitung Konzern-

zwischenabschluss

Zentrale Posten und

Pensionen 3,6 3,9 - - 3,6 3,9 -5,4 -28,6

Konsolidierungen,

Treasury und sonstige

Uberleitungspositionen - - -115,0 -97,9 -115,0 -97,9 -0,2 -0,2

OSRAM Licht-Konzern 1.203,1 1.278,4 - - 1.203,1 1.278,4 80,9 221

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Segmente

LED Lamps & Systems 310,3 214,0 - - 310,3 214,0 -61,1 -71,3

Classic Lamps &Ballasts 1.490,3 1.752,6 - - 1.490,3 1.752,6 98,1 49,0
Lamps & Components” 1.800,6 1.966,6 - - 1.800,6 1.966,6 37,1 -22,3

Luminaires &Solutions 345,0 4086,5 - - 345,0 406,5 -58,8 -63,8

Specialty Lighting 1.147,4 1.086,7 - - 1.147,4 1.086,7 177,0 170,9

Opto Semiconductors 502,3 483,5 323,0 266,1 825,3 749,6 144,0 84,7

Summe Segmente 3.795,3 3.943,3 323,0 266,1 4.118,3 4.209,4 299,3 169,5

Uberleitung Konzern-

zwischenabschluss

Zentrale Posten und

Pensionen 12,0 13,4 - - 12,0 13,4 -24,5 —-45,3

Konsolidierungen,

Treasury und sonstige

Uberleitungspositionen - - -323,0 -266,1 -323,0 -266,1 -0,6 -0,5

OSRAM Licht-Konzern 3.807,3 3.956,7 - - 3.807,3 3.956,7 274,3 123,7

 EBITA ist das Ergebnis vor dem Finanzergebnis (Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstigem Finanz-
ergebnis), Ertragsteuern sowie Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte wie unten definiert.
2Vermogen der Segmente sowie der Zentralen Posten und Pensionen ist definiert als die Summe Aktiva, abztglich Finanz- und Steuerforderungen sowie zinsloser
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten, die nicht aus Steuern resultieren (z.B. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).
3 Free Cash Flow ist definiert als Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit, abzlglich Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.
Der Free Cash Flow der Segmente schlieBt vor allem die in Zusammenhang mit Ertragsteuern und Finanzierungszinsen stehenden Zahlungen und Erstattungen aus.
4 Investitionen sind definiert als Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen.
9 Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beinhalten Abschreibungen und Wertminderungen auf Geschafts- und Firmenwerte sowie sonstige immaterielle
Vermdgenswerte nach Wertaufholungen.
8 Abschreibungen auf Sachanlagen beinhalten Abschreibungen und Wertminderungen auf Sachanlagen nach Wertaufholungen. In den neun Monaten bis 30. Juni 2014
sind Wertminderungen auf Sachanlagen, die zur Herstellung von Vorerzeugnissen dienen, in Héhe von 6,2 Mio. € enthalten, die im Zusammenhang mit einer
Neubewertung der strategischen Geschaftsaussichten stehen und hauptséchlich im Segment CLB angefallen sind.
7 Dem Management Approach folgend werden Vermégen, Free Cash Flow und Investitionen der neuen Segmente LED Lamps & Systems und Classic Lamps & Ballasts

nicht berichtet, jedoch werden die Werte fir das bisherige Segment Lamps & Components unter Stetigkeitsaspekten nachrichtlich angegeben.
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Vermogen?

Free Cash Flow®

Investitionen®

Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte®

Abschreibungen auf
Sachanlagen®

30.Juni 30.September

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

Drei Monate bis 30. Juni

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

k. A. k.A. k.A. k.A. k.A. K.A. 0,9 0,6 1,6 1,2

k. A. k. A. k.A. K.A. K.A. K.A. 1,3 0,6 16,5 29,3
825,2 822,1 4,2 39,0 25,3 21,3 2,2 1,2 18,1 30,6
132,6 134,6 -19,7 -23,6 1,6 1,7 1,7 2,3 2,6 3,3
384,9 401,9 57,9 62,2 12,2 7.4 0,9 0,5 9,0 17,6
420,4 413,5 33,1 81,8 34,3 9,1 0,2 0,2 22,6 24,7
1.763,1 1.772,1 75,5 159,4 73,5 39,5 4,9 4,2 52,4 76,2
-175,2 -171,6 -17,6 -50,1 3,5 0,2 1,0 1,0 35 13,5
2.800,0 2.825,0 -6,0 -1,2 - - - - - -
4.388,0 4.425,3 52,0 1081 77,0 39,7 5,9 5,2 55,9 89,7

30.Juni 30.September

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

Neun Monate bis 30. Juni

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

k. A. k.A. k.A. k.A. k.A. K.A. 2,4 1,8 4.5 3,6

k. A. k. A. k.A. k.A. k.A. K.A. 4.2 3,2 53,8 90,3
825,2 822,1 17,9 37,1 55,2 49,4 6,6 5,0 58,3 93,9
132,6 134,6 -61,5 -62,4 4,8 6,6 5,2 6,9 7.8 9,6
384,9 401,9 128,4 170,4 27,0 19,9 2,7 1,2 26,0 36,5
420,4 413,5 132,8 152,0 68,5 35,4 2,2 0,6 68,2 74,6
1.763,1 1.772,1 217,6 297,1 155,6 11,3 16,7 13,7 160,1 214,6
-175,2 -171,6 -49,7 -93,9 10,8 6,5 3,1 3,1 8,4 20,6
2.800,0 2.825,0 -2,5 -3,8 = - = - = -
4.388,0 4.425,3 165,3 199,4 166,3 117,8 19,8 16,8 168,5 235,2
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1|Allgemeine Grundlagen

Hintergrund

Mit Abspaltungs- und Ubernahmevertrag vom 28. November
2012 verpflichtete sich die Siemens AG, Minchen und Berlin,
(,Siemens") vorbehaltlich des Wirksamwerdens des Vertrags
im Wege der Abspaltung zur Aufnahme gem. § 123 Abs. 2
Nr.1 des Umwandlungsgesetzes sdmtliche Geschéftsanteile
an der OSRAM Beteiligungen GmbH, Minchen, mit allen
Rechten und Pflichten auf die OSRAM Licht AG, Minchen,
gegen Gewahrung von Aktien der OSRAM Licht AG an die
Aktionédre von Siemens zu Ubertragen. Am 5. Juli 2013 wurde
die Abspaltung mit der letzten Eintragung in das Handels-
register wirksam. Die erstmalige Bdrsennotierung der OSRAM
Licht-Aktien erfolgte am 8. Juli 2013.

Emittent sowie Muttergesellschaft des infolge der Abspaltung
entstandenen OSRAM Licht-Konzerns ist die OSRAM

Licht AG (bis zum 14. November 2012: Kyros A AG), MUnchen.
Sie halt unmittelbar 100% der Anteile an der OSRAM Betei-
ligungen GmbH und 19,5% der Anteile an der OSRAM GmbH,
Munchen. Die OSRAM Beteiligungen GmbH halt wiederum
80,5% der Anteile an der OSRAM GmbH. Die Anteile an der
OSRAM GmbH wurden von Siemens mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 1. Oktober 2012 in die OSRAM Licht AG bzw.
die OSRAM Beteiligungen GmbH eingelegt.

Konzernzwischenabschluss

Gegenstand dieses verkirzten Konzernzwischenabschlusses
(,Konzernzwischenabschluss®) sind die OSRAM Licht AG
und ihre Tochterunternehmen (,OSRAM Licht-Konzern“ oder
,LOSRAM"). OSRAM ist einer der weltweit flihrenden Anbie-
ter von Lampen und Lichtlésungen und ist in verschiedenen
Iegalen Einheiten weltweit tat|g ysiehe Ziffer 15| Segmentinformationen.

Der OSRAM Licht-Konzern hat diesen Konzernzwischen-
abschluss nach den International Financial Reporting
Standards, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind (,IFRSs"), erstellt.

Der vorliegende Konzernzwischenabschluss besteht aus
einer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie einer
Konzern-Gesamtergebnisrechnung fur die drei und neun
Monate bis 30. Juni 2014, einer Konzernbilanz zum 30. Juni
2014, einer Konzern-Kapitalflussrechnung sowie einer
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung flr die neun
Monate bis 30. Juni 2014 sowie einem Anhang zum Kon-
zernzwischenabschluss fur die drei und neun Monate bis
30. Juni 2014.
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Bis zur Abspaltung von Siemens wurde das OSRAM-
Geschaft auf kombinierter Basis unter Einbeziehung aller
Konzerngesellschaften bilanziert. Unter BerUcksichti-

gung des International Accounting Standards (,,|AS”) 812
wurde das Nettovermdgen der OSRAM Licht AG, der
OSRAM Beteiligungen GmbH sowie der OSRAM GmbH und
deren unmittelbarer und mittelbarer Tochtergesellschaf-

ten (,OSRAM Licht-Gruppe®) aggregiert. Transaktionen mit
Siemens sowie Unternehmen des Siemens-Konzerns, die
nicht zur OSRAM Licht-Gruppe gehoérten, wurden als Trans-
aktionen mit nahestehenden Unternehmen bis zur Ab-
spaltung dargestellt. Das zum 1. Oktober 2012 ausgewiesene
Nettovermdgen entfallend auf den Siemens-Konzern
wurde mit Herstellung der neuen rechtlichen Struktur im
Rahmen der Abspaltung und mit Wirkung zum Beginn

des Geschaftsjahrs 2013 auf die Konzerneigenkapitalposten
aufgeteilt. yFur Details siehe Ziffer 10| Eigenkapital.

Der Konzernzwischenabschluss wurde zum Zwecke der
Bereitstellung finanzieller Zwischenberichtsinformationen
erstellt und ist ungepruft. Er wurde in Ubereinstimmung mit
dem IAS 34, Zwischenberichterstattung, aufgestellt und
sollte im Zusammenhang mit dem nach IFRSs aufgestellten
Konzernabschluss der OSRAM Licht AG fur das Geschéfts-
jahr zum 30. September 2013 gelesen werden.

Fur die Aufstellung des Konzernzwischenabschlusses wur-
den die gleichen Rechnungslegungsgrundséatze ange-
wandt wie im Konzernabschluss fur das Geschéftsjahr zum
30. September 2013, sofern nicht abweichend wie unten
dargestellt. Nach Auffassung der Unternehmensleitung ent-
hélt dieser ungeprufte Konzernzwischenabschluss alle
Ublichen, laufend vorzunehmenden Anpassungen, um ein
den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild

Uber den Geschéftsverlauf von OSRAM in den Zwischen-
perioden darzustellen. Die in den drei und neun Monaten
bis 30. Juni 2014 erzielten Ergebnisse lassen nicht notwendi-
gerweise Vorhersagen Uber die Entwicklung des weiteren
Geschaftsverlaufs zu.

Der Konzernzwischenabschluss wird in Millionen Euro (Mio. €)
erstellt. Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich
einzelne Betrdge und Prozentangaben nicht genau zu den
angegebenen Summen addieren.

Der Konzernzwischenabschluss wurde am 4. August 2014
durch den Vorstand der OSRAM Licht AG, Marcel-Breuer-
StraBe 6, 80807 MUnchen aufgestellt.



Ertragsteuern

Der Ertragsteueraufwand in den Zwischenberichtsperioden
wird auf Grundlage des aktuell erwarteten effektiven Steuer-
satzes fUr das Gesamtjahr ermittelt. Ertragsteuern im sons-
tigen Ergebnis in den Zwischenberichtsperioden werden auf
Basis der Wertverhaltnisse zum Zwischenberichtsstichtag
ermittelt.

Schétz- und pramissensensitive Bilanzierungs-
grundsétze

Bei der Erstellung des Konzernzwischenabschlusses waren
vom Vorstand Einschatzungen vorzunehmen und Annahmen
zu treffen, die Einfluss auf die Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsatzen sowie die Hohe der bilanzierten Ertrage,
Aufwendungen, Vermbgenswerte und Schulden sowie
angabepflichtigen Eventualschulden hatten, wie beispiels-
weise zur Beurteilung von Rechtsstreitigkeiten. Die tat-
séchlichen Ergebnisse kdnnen von diesen Schatzungen
abweichen.

Vorjahresinformationen
Einzelne Vorjahresangaben sind an die aktuelle Darstellung
angepasst worden.

Erstmalig angewandte Rechnungslegungs-
verlautbarungen

Im Mai 2011 verdffentlichte das International Accounting
Standards Board (,JASB*) IFRS 13, Bewertung zum beizu-
legenden Zeitwert. Die neue Verlautbarung definiert den
Begriff beizulegender Zeitwert und vereinheitlicht und erwei-
tert die Angabepflichten fir Bewertungen zum beizulegen-
den Zeitwert von finanziellen und nicht finanziellen Posten.
Die neue Verlautbarung ist erstmals fir am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnende Geschéftsjahre in Kraft und
wurde von OSRAM im vorliegenden Konzernzwischen-
abschluss angewendet. Es haben sich keine bewertungs-
relevanten Auswirkungen ergeben. Aufgrund von Folge-
anderungen des IAS 34 ergeben sich jedoch erweiterte
Angabepflichten fur die Zwischenberichterstattung, die in
»Ziffer 13| Finanzinstrumente €nthalten sind.
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Kiirzlich veréffentlichte Rechnungslegungsverlaut-
barungen - noch nicht umgesetzt

Die nachfolgenden, vom IASB veroffentlichten Rechnungs-
legungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend
anzuwenden und von OSRAM bislang auch noch nicht
angewendet worden.

Im Mai 2014 veroéffentlichte das IASB IFRS 15, Erldse aus
Vertragen mit Kunden. Diese Regelungen sind erstmalig far
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2017
beginnen, anzuwenden. Der Standard beinhaltet ein einziges,
umfassendes Modell, wie Unternehmen Erldse aus Ver-
tragen mit Kunden zu erfassen haben. Er ersetzt die derzei-
tigen Erlésrealisierungsvorschriften in IAS 11, IAS 18 und

die zugehorigen Interpretationen. Das Kernprinzip dieses
Modells ist, dass ein Unternehmen Erldse in der Hohe
erfassen soll, in der fUr die Ubernommene(n) Leistungs-
verpflichtung(en) Gegenleistungen erwartet werden.

Der Standard enthalt deutlich umfangreichere Anwendungs-
leitlinien sowie Anhangsangabevorschriften als die der-
zeitigen Regelungen. OSRAM pruft derzeit die Auswirkungen
der Anwendungen des IFRS 15 auf den Konzernabschluss.
Der Standard wurde noch nicht von der Europaischen Union
Ubernommen.

Im Mai 2014 hat das IASB eine Klarstellung akzeptabler Ab-
schreibungsmethoden (Anderungen an IAS 16 und IAS 38)
herausgegeben. Mit den Anderungen werden weitere Leit-
linien zur Verfligung gestellt, welche Methoden fur die
Abschreibung von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogenswerten verwendet werden kdnnen. Es wurde klar-
gestellt, dass erldsbasierte Abschreibungsmethoden

nicht sachgerecht sind. Die Anderungen treten fiir Berichts-
jahre in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2016 begin-
nen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. OSRAM pruft
derzeit die Auswirkungen der Klarstellungen auf den Kon-
zernabschluss. Die Anderungen wurden noch nicht von der
Européischen Union Gbernommen.

Im Mai 2014 hat das IASB eine Klarstellung fur die Bilanzie-
rung von Erwerben von Anteilen an einer gemeinsamen
Geschéftstatigkeit (Anderungen an IFRS 11) herausgegeben.
Mit den Anderungen wird die Bilanzierung von Erwer-

ben von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit klar-
gestellt, wenn diese einen Geschaftsbetrieb darstellen.

Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die am
oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen, eine vorzeitige
Anwendung ist zulassig. OSRAM prift derzeit die Auswir-
kungen der Klarstellungen auf den Konzernabschluss.

Die Anderungen wurden noch nicht von der Europaischen
Union Ubernommen.



Im November 2013 hat das IASB eine Klarstellung fur die
Bilanzierung von Leistungsorientierten Planen: Arbeit-
nehmerbeitrage (Anderungen an IAS 19) herausgegeben.
Mit den Anderungen wird die Zuordnung von Arbeitneh-
merbeitrdgen oder Beitrdgen von dritten Parteien, die mit
der Dienstzeit verknUpft sind, zu Dienstleistungsperioden
klargestellt. Dartber hinaus wird eine die Bilanzierungspraxis
erleichternde Losung gewahrt, wenn der Betrag der Bei-
trage von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre unabhangig
ist. Die Anderungen treten fiir Berichtsjahre in Kraft, die

am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen; eine vorzeitige An-
wendung ist zulassig. OSRAM erwartet hieraus keine wesent-
lichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Die An-
derungen wurden noch nicht von der Européischen Union
Ubernommen.

Das IASB hat im Dezember 2013 die endg(iltigen Anderun-
gen im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen (Zyklus
2011-2013 und Zyklus 2010-2012) verdffentlicht. Unter ande-
rem wurden Klarstellungen des IFRS 3 Unternehmens-
zusammenschlisse herausgegeben. Es wurde klargestellt,
dass vom Anwendungsbereich von IFRS 3 die Bilanzierung
der Grindung aller Arten von gemeinsamen Vereinbarungen
im Abschluss der gemeinsamen Vereinbarung selbst aus-
geschlossen ist und dass fur die Bilanzierung von bedingten
Gegenleistungen bei einem Unternehmenszusammen-
schluss bedingte Gegenleistungen, die als Vermbgenswert
oder Schuld klassifiziert werden, zu jedem Berichtsstichtag
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind. Desweiteren
wurde IFRS 8 Geschaftssegmente gedndert. Die Anderun-
gen schreiben vor, dass ein Unternehmen die Ermessenent-
scheidungen, die von der Unternehmensleitung bei der
Anwendung der Zusammenfassungskriterien auf Geschéfts-
segmente getroffen wurde, offenzulegen hat und dass ein
Unternehmen nur Uberleitungen der Summe der zu berich-
tenden Vermdgenswerte auf die Vermdgenswerte des
Unternehmens zur Verfugung stellen muss, wenn die Ver-
mogenswerte des Segments regelméaBig berichtet werden.
Ferner wurde eine Klarstellung zu IAS 24 Angaben Uber
Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
herausgegeben. Diese stellt klar, dass ein Unternehmen,
das Dienstleistungen im Bereich der Unternehmensfihrung
fur die Berichtseinheit oder das Mutterunternehmen der
Berichtseinheit erbringt, ein nahe stehendes Unternehmen
der Berichtseinheit ist. Dartiber hinaus wurden weitere
Anderungen beschlossen. Die Anderungen treten fiir
Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Juli 2014
beginnen, wobei eine friihere Anwendung zuléssig ist.
OSRAM erwartet von diesen Regelungen keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss, gegebenenfalls
werden zusatzliche Anhangsangaben erwartet.
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Das IASB hat weitere Verlautbarungen verdffentlicht.
Diese haben voraussichtlich keinen Einfluss auf den Konzern-
abschluss von OSRAM.

2| Akquisitionen und Verkaufe

Geschéftsjahr 2014
In den neun Monaten bis 30. Juni 2014 sind keine Akquisi-
tionen getéatigt worden.

Am 13. Juni 2013 hat OSRAM einen Kauf-/ Verkaufsoptions-
vertrag (,Call/Put Agreement”) zum Verkauf seiner 50%-
Beteiligung am Gemeinschaftsunternehmen Valeo Sylvania
LLC, Seymour, USA (,Valeo Sylvania“) sowie der von OSRAM
an Valeo Sylvania ausgereichten Darlehen mit dem Partner
des Gemeinschaftsunternehmens abgeschlossen. Die Betei-
ligung und die Darlehen sind dem Segment Specialty Ligh-
ting (,SP*) zugeordnet. Die ansonsten spiegelbildlich ausge-
stalteten Optionen besaBen Auslbungszeitrdume vom 1. bis
10. Januar 2014 (Put) und 1. bis 10. Februar 2014 (Call). Die mit
dieser Transaktion im Zusammenhang stehenden Ver-
mdgenswerte wurden zum 30. Juni 2013 nach IFRS 5, Zur
Ver&uBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte und
aufgegebene Geschéaftsbereiche” als ,,.zur VerauBerung be-
stimmt® klassifiziert und auf Werthaltigkeit getestet. Dies
fUhrte im Geschéftsjahr 2013 zu einem positiven Ergebnis-
effekt in H6he von 35,1 Mio. € durch eine vollstandige Wert-
aufholung der Nettoinvestition in Valeo Sylvania auf die fort-
geflhrten Anschaffungskosten, die in der Gewinn- und
Verlustrechnung innerhalb der Position Ergebnis aus nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen ausge-
wiesen wurde. Die mit dieser Transaktion zusammenhangen-
den Vermdgenswerte, die als ,,zur VerduBerung bestimmt*
ausgewiesen wurden, stellten sich nach Wertaufholung wie
folgt dar:

Buchwerte der VerauBerungsgruppe

30.Juni 30.September

in Mio. € 2014 2013

Nach der Equity-Methode bilanzierte
Beteiligungen” = -

45,6
45,6

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte -

Summe Aktiva -

 Nach IFRS 5 endet die Anwendung der Equity-Methode mit der Klassifizierung
als zur VerauBerung bestimmt.



Am 1. Januar 2014 hat OSRAM die eingerdumte Put-Option
ausgelbt. Der Abschluss des Verkaufs der Anteile sowie
der ausgereichten Darlehen von OSRAM (,Closing") ist am
21. Januar 2014 erfolgt. Aus dem Verkauf der 50%-Betei-
ligung an Valeo Sylvania sowie der ausgereichten Darlehen
von OSRAM resultierte ein Gewinn in Hohe von 32,0 Mio. €,
der im Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen ausgewiesen ist. Der Gewinn ist insoweit
vorlaufig, als die endgultige Kaufpreisfeststellung noch nicht
abgeschlossen ist.

Das Call/Put Agreement sieht vor, dass OSRAM den Kaufer
ab Vollzug der Transaktion hinsichtlich Schaden, die unter
anderem im Zusammenhang mit steuerlichen Angelegen-
heiten, Umweltthemen, Produkthaftungsansprichen und
der Verletzung bestimmter Rechtsvorschriften entstehen, an-
teilig freistellen muss, jeweils soweit die Schadensursache
in einem bestimmten Zeitraum vor dem Abschluss des Call/
Put Agreements lag. Die Hohe der Freistellungsverpflich-
tung ist auf bestimmte Betrage beschrankt, die zwischen den
unterschiedlichen Ansprichen variieren »siehe auch ziffer 11|
Sonstige finanzielle Verpflichtungn und Eventualverbindlichkeiten. AuBerdem
sieht das Call/Put Agreement ein Wettbewerbsverbot vor,
nach dem OSRAM fir einen bestimmten Zeitraum nicht in
der Entwicklung, dem Entwurf, der Anwendung, der Her-
stellung, dem Vertrieb und der Vermarktung von Beleuch-
tungssystemen im Automobilsektor (z.B. Frontscheinwerfer,
Heckleuchten und Innenraumleuchten) in Nordamerika téatig
werden darf. Im Zusammenhang mit dem Call/Put Agree-
ment haben der Partner des Gemeinschaftsunternehmens
und OSRAM einen strategischen Liefervertrag abgeschlos-
sen, um die weitere Zusammenarbeit im Automobilsektor zu
starken.

DarUber hinaus wurde im zweiten Quartal des Geschéafts-
jahrs 2014 der Verkauf der Beteiligung an der OSRAM
(China) Fluorescent Materials Co., Ltd., Yi Xing City, China
(,OCFM®) abgeschlossen. Die auf diese Beteiligung
entfallenden Vermogenswerte, die als ,zur VerduBerung
bestimmt“ ausgewiesen wurden, beliefen sich zum

30. September 2013 auf 1,4 Mio. €. Hieraus entstand kein
Ergebniseffekt.
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Geschéftsjahr 2013
In den neun Monaten bis 30. Juni 2013 sind keine Akquisi-
tionen getatigt worden.

In den neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 hat OSRAM die
dem ehemaligen Segment LC zugeordneten Tochtergesell-
schaften Sunny World (Shaoxing) Green Lighting Co. Ltd.,
Shaoxing, China (,Sunny World“) und OSRAM Hong Kong
Ltd., Hong Kong, China (,OHK") verkauft. Der Verkauf im
Wege eines Share-Deals stand im Zusammenhang mit der
Transformation des Lichtmarkts und war Teil des Pro-
gramms ,Zuklnftige Werkslandschaft®. Der gleichzeitig mit
einem Liefervertrag am 6. M&rz 2013 unterzeichnete Ver-
kauf wurde mit Wirkung des Abgangs der beiden Gesell-
schaften zum 1. April 2013 abgeschlossen. Der bezahlte
Kaufpreis stand im Zusammenhang mit der Lieferverein-
barung und betrug zum 30. Juni 2013 24,8 Mio. €. Die Bewer-
tung dieser VerauBerungsgruppe zum niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abztglich Ver-
auBerungskosten, mit Klassifizierung nach IFRS 5 als

»Zur VerauBerung bestimmt®, fihrte zu einer Wertberich-
tigung in Hhe von 13,8 Mio. €. Die im Zusammen-

hang mit dieser VerduBerungsgruppe kumulierten und
mit Abgang der Gesellschaften zum 1. April 2013 in

der Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb des Postens
Sonstige betrieblichen Ertrage erfassten Gewinne

aus Wahrungsumrechnung beliefen sich auf 7,1 Mio. €.

Die Buchwerte der Hauptgruppen von Vermdgens-

werten und Schulden, die mit Abschluss der beschrie-
benen VerauBerung ausgebucht wurden, stellten sich

wie folgt dar:

Buchwerte der VerauBerungsgruppe

in Mio. € 1. April 2013
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,2
Vorréate 8,8
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1,6
Sachanlagen 21,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 5,8
Summe Aktiva 38,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121
Rickstellungen 4.7
Sonstige Verbindlichkeiten 4.0

Summe Passiva 20,8




3|Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen

Der technologische Wandel und die dadurch verursachten
fundamentalen Verdnderungen des Geschaftsumfelds
machten eine strategische Neuausrichtung des OSRAM
Licht-Konzerns erforderlich. Teil dieses umfassenden
weltweiten Transformationsprogramms ist das Projekt
»Zukunftige Werkslandschaft®, das im Geschéaftsjahr

2012 bekannt gegeben wurde. Dieses Projekt hat das

Ziel, die globale Produktionskapazitat an die neue Nach-
frage anzupassen. Im Geschaftsjahr 2013 wurden wei-
tere KapazitdtsmaBnahmen angekulndigt. Die MaBnahmen
in Zusammenhang mit diesem Projekt umfassen die
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SchlieBung und Verlagerung von Produktionsstatten sowie
die Verringerung der Belegschaft des Unternehmens in
den folgenden Jahren. Gleichzeitig verfolgt OSRAM das
Ziel, durch effizientere Strukturen in den Funktionen
Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb sowie
den Zentralfunktionen die Ertragskraft des Geschafts

zu steigern.

Die personalbezogenen Restrukturierungsaufwendungen
in diesem Zusammenhang stellen sich in den drei und neun
Monaten zum 30. Juni 2014 und 2013 wie folgt dar:

Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen

in Mio. €

Drei Monate bis 30. Juni
2014 2013

Neun Monate bis 30. Juni
2014 2013

LED Lamps &Systems

Classic Lamps &Ballasts -5,2 -33,0 -17,6 -91,8

Lamps & Components -5,2 -33,0 -17,6 -91,8
Luminaires & Solutions -1,0 -1,9 -5,6 -7,5
Specialty Lighting -2,5 -2,6 -51 -7,4
Opto Semiconductors 0,1 -0,5 - -0,7
Zentrale Posten -0,4 -0,2 -2,4 -0,4
OSRAM Licht-Konzern -9,0 -38,2 -30,7 -107,8

DarUber hinaus sind in diesem Zusammenhang auch Er-
gebniseffekte aus den Pensionszusagen an die Mitarbeiter
in den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2014 in Hohe
von — Mio. € bzw. 7,3 Mio. € entstanden »siehe auch ziffer 9| Pen-
sionen und dhnliche Verpflichtungen. Die gesamten personal-
bezogenen Restrukturierungsaufwendungen im Zusam-
menhang mit dem Transformationsprogramm belaufen
sich damit fUr die drei und neun Monate bis 30. Juni 2014
auf 9,0 Mio. € beziehungsweise 38,0 Mio. €.

In den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2014 sind weitere
personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen in
H&he von 6,0 Mio. € und 9,7 Mio. € (drei und neun Monate
bis 30. Juni 2013: — Mio. €) entstanden. Die weiteren per-
sonalbezogenen Restrukturierungsaufwendungen in den
drei Monaten bis 30. Juni 2014 sind im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Aufhebung der Bestellung eines

Vorstandsmitglieds entstanden »siehe auch Ziffer 16| Transaktionen
mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

Personalbezogene Restrukturierungsaufwendungen wirken
sich in den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2014 im
Wesentlichen auf die Umsatzkosten sowie Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten aus. In den drei Mona-

ten bis 30. Juni 2013 wirken sich personalbezogene Restruk-
turierungsmaBnahmen im Wesentlichen auf die Umsatz-
kosten aus. In den neun Monaten bis 30. Juni 2013 wirken
sich personalbezogene RestrukturierungsmaBnahmen im
Wesentlichen auf die Umsatzkosten sowie Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten aus.



4|Sonstige betriebliche Ertriage
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Sonstige betriebliche Ertrage

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Gewinne aus der VerauBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 21 2,8 4,2 3,2
Sonstiges 5,0 1,2 35,2 53,8
Sonstige betriebliche Ertrage 71 14,0 39,4 57,0

Geschéftsjahr 2014

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten in den drei
und neun Monaten bis zum 30. Juni 2014 insbesondere
Ertrage aus der Beilegung von Rechtsstreitigkeiten und
damit verbundene Auflésungen von Ruckstellungen und
Verbindlichkeiten rsiehe Ziffer 12| Rechtsstreitigkeiten, die im Posten
Sonstiges ausgewiesen werden.

Geschéftsjahr 2013

In den drei und neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 wur-
den kumulierte Wahrungsgewinne in Héhe von 7,1 Mio. € im
Zusammenhang mit der VerduBerung der Tochtergesell-
schaften Sunny World und OHK vom Sonstigen Ergebnis in
die Sonstigen betrieblichen Ertrdge umgegliedert und in
der Position Sonstiges ausgewiesen. »zu Unternehmensverkéufen
siehe Ziffer 2| Akquisitionen und Verkaufe. Des Weiteren waren Ertrage
aus Regierungszuschissen in China in Hohe von 2,5 Mio. €
enthalten.

In den neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 konnten darlber
hinaus im Wesentlichen Ertrage aus der Beilegung von
Patentverletzungsstreitigkeiten, die nach Anktndigung des
Boérsengangs der OSRAM Licht-Gruppe eskalierten, ein-
schlieBlich der Aufldsungen von damit zusammenhangenden
und weiteren Ruckstellungen, vereinnahmt werden.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Verluste aus der VerauBerung von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten -4,2 -1,6 -7,7 -16,2
Sonstiges 0,0 -6,3 -38,6 -21,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -4,2 -7,9 -46,3 -37,2
Geschéftsjahr 2014 Geschéftsjahr 2013

Die Position Sonstiges beinhaltet in den ersten neun Monaten
des Geschéftsjahrs 2014 insbesondere Aufwendungen fur
Rechtsstreitigkeiten ysiehe Ziffer 12| Rechtsstreitigkeiten. Die Verluste
aus der VerauBerung von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten in den drei und neun Monaten bis zum
30. Juni 2014 betreffen im Wesentlichen das weltweite Trans-
formationsprogramm ,Zukinftige Werkslandschaft®.

Die Verluste aus der VerduBerung von Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten in den drei und neun
Monaten bis zum 30. Juni 2013 betreffen im Wesentlichen
das weltweite Transformationsprogramm ,Zukunftige
Werkslandschaft®.

Die Position Sonstiges beinhaltet im Wesentlichen Verpflich-
tungen flr in der Vergangenheit begriindete regulatorische
Risiken in einem Land, welches im Rahmen des Programms
»Zuklnftige Werkslandschaft” adressiert wurde und von
OSRAM auch in Zusammenhang mit der strategischen Neu-
ausrichtung in diesem Land gesehen wurde. Des Weite-
ren sind Aufwendungen im Zusammenhang mit Patentver-
letzungsstreitigkeiten enthalten, die nach der Ankindigung
des Bérsengangs der OSRAM Licht-Gruppe eskalierten.
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6|Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Anteiliges Ergebnis aus der Equity-Konsolidierung 1,2 -2,2 2,8 -11,5
Wertaufholungen/Wertminderungen - 35,1 - 247
Nettogewinne/-verluste aus VerduBerungen - - 32,0 -
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,2 32,9 34,8 13,2

Geschéftsjahr 2014

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Be-
teiligungen beinhaltet in den neun Monaten bis 30. Juni 2014
im Wesentlichen einen Gewinn in Héhe von 32,0 Mio. € aus
dem Verkauf der 50%-Beteiligung am Gemeinschaftsunter-
nehmen Valeo Sylvania sowie der von OSRAM an Valeo
Sylvania ausgereichten Darlehen, die Teil der Nettoinvestition
waren. Der Verkauf wurde am 21. Januar 2014 (,,Closing®)
abgeschlossen. Der Gewinn ist insoweit vorlaufig, als die end-

guliltige Kaufpreisfeststellung noch nicht abgeschlossen ist.
yFiir Details siehe auch Ziffer 2| Akquisitionen und Verkaufe.

Geschéftsjahr 2013

In den neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 wurden lang-
fristige Forderungen, die Bestandteil der Nettoinvestition in
Valeo Sylvania waren, um 7,3 Mio. € wertberichtigt.

In den drei Monaten bis zum 30. Juni 2013 ist ein Call/Put
Agreement Uber den Verkauf der Beteiligung von OSRAM
an Valeo Sylvania sowie der an das Gemeinschaftsunter-
nehmen ausgereichten Darlehen abgeschlossen worden.
Die daraus resultierenden Ertrage in Ho6he von 35,1 Mio. €
sind in der Position Wertaufholungen/Wertminderungen
ausgewiesen rsiehe Ziffer 2| Akquisitionen und Verkaufe.

Des Weiteren wurde die Beteiligung an OCFM in den neun
Monaten bis 30. Juni 2013 um 3,1 Mio. € wertberichtigt.
Dies wurde in der Segmentberichterstattung unter Zentrale
Posten und Pensionen erfasst.

Das Anteilige Ergebnis aus der Equity-Konsolidierung bein-
haltet in den drei und neun Monaten bis zum 30. Juni 2013
im Wesentlichen einen Verlust aus der Beteiligung an Valeo
Sylvania in H6he von 6,4 Mio. € bzw. 16,9 Mio. € sowie einen
Gewinn in Héhe von 4,2 Mio. € bzw. 5,5 Mio. € aus der Betei-
ligung an Foshan Electrical and Lighting Co., Ltd, Foshan,
China (,FELCO").
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7|Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstiges Finanzergebnis
Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstiges Finanzergebnis

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni
in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Zinsertrag 0,8 0,8 2,5 4,8
Zinsaufwand -8,7 -7,4 -27,3 -23,3
Sonstiges Finanzergebnis -1,0 -1,4 -2,4 -7,3
In der Position Zinsertrag sind in den drei und neun Mona-
ten bis zum 30. Juni 2014 im Wesentlichen Zinsertrage aus
kurzfristigen Geldanlagen bei Kreditinstituten enthalten.
In den drei und neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 resul-
tierte die Position Zinsertrag im Wesentlichen aus Zinsen
aus Transaktionen mit Siemens (,Siemens Treasury*).
Die Position Zinsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:
Zinsaufwand

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni
in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Zinsaufwand, nicht pensionsbezogen -5,3 -3,1 -17,2 -10,6
Pensionsbezogener Nettozinsaufwand -3,4 -4,3 -10,1 -12,7
Zinsaufwand -8,7 -7,4 -27,3 -23,3

Der Zinsaufwand, nicht pensionsbezogen, beinhaltet in den
drei und neun Monaten bis zum 30. Juni 2014 Zinsaufwand
aus Finanzschulden einschlieBlich des Zinsaufwands aus
der Amortisation von Transaktionskosten fUr die syndizierte
Kreditfazilitdt im Rahmen der Effektivzinsmethode und
Bereitstellungsprovisionen fur die nicht in Anspruch genom-
mene revolvierende Kreditfazilitat.

Bis zur Abspaltung von Siemens erfolgte die Finanzierung
Uber die Siemens-Konzernfinanzierung rsiehe ziffer 16| Trans-
aktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen. IN den drei und
neun Monaten bis zum 30. Juni 2013 resultierte der nicht
pensionsbezogene Zinsaufwand im Wesentlichen aus Trans-
aktionen mit Siemens (,Siemens Treasury").

Der pensionsbezogene Nettozinsaufwand beinhaltet Zins-
ertrdge und Zinsaufwendungen aus der einheitlichen Verzin-

sung von Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen.

»Fiir weitere Informationen beziiglich des pensionsbezogenen Nettozinsauf-
wands in Zusammenhang mit den von OSRAM gegebenen wesentlichen
Pensionszusagen und wesentlichen pensionsahnlichen Leistungszusagen siehe
Ziffer 9| Pensionen und ahnliche Verpflichtungen.



Die Posten Zinsertrag und Zinsaufwand beinhalten die
folgenden Ergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet wurden:
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Ergebnisse aus finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni

in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Zinsertrag aus finanziellen Vermdgenswerten 0,8 0,8 2,5 4,8
Zinsaufwand aus finanziellen Verbindlichkeiten -5,3 -3/1 -17,2 -10,6

Im Posten Sonstiges Finanzergebnis sind Auswirkungen
aus der Bewertung von bestimmten monetéaren Vermodgens-
werten und Verbindlichkeiten zum jeweiligen Stichtags-
wechselkurs enthalten.

8| Geschafts- und Firmenwerte

Geschéfts- und Firmenwerte
30.Juni 30.September

in Mio. € 2014 2013
LED Lamps & Systems 31,2 -
Light Engines & Controls - 31,5
Specialty Lighting 3,5 3,6
OSRAM 34,7 35,1

Mit Wirkung zum 1. Mai 2014 wurden die Geschéfte der
Business Units Lamps (LP) und Light Engines & Controls
(LE) neu gegliedert: Das in beiden Einheiten ricklaufige
Geschaft mit traditionellen Lampen (bisher LP) und traditio-
nellen Vorschaltgeraten (bisher LE) wurde in der Busi-

ness Unit Classic Lamps & Ballasts (CLB) zusammengefasst.
In gleicher Weise wurden die stark wachsenden SSL-Ak-
tivitaten von LP und LE in der Business Unit LED Lamps &
Systems (LLS) geblndelt »siehe Ziffer 15| Segmentinformationen.

Der bisher in der Business Unit LE ausgewiesene Geschafts-
und Firmenwert stammte aus der Akquisition von Encelium
Holdings Inc., Teaneck, USA, und ist mit den dazugehdrigen
Aktivitdten und Vermdgenswerten verbunden. Da diese
Aktivitaten und Vermdgenswerte im Rahmen der Neugliede-
rung auf LLS Ubergehen, wird der Geschéafts- oder Firmen-
wert auf der Ebene der Business Unit LLS flr interne Zwecke
der Unternehmensleitung Uberwacht.

In den drei und neun Monaten bis zum 30. Juni 2014
veranderte sich die Hohe der Geschéafts- und Firmenwerte
lediglich aufgrund von Wahrungsschwankungen.

9|Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die nachfolgenden Ausflhrungen beziehen sich auf die
wesentlichen Pensionszusagen und wesentlichen pensions-
ahnlichen Leistungszusagen in Deutschland, USA, Kanada,
der Schweiz und ltalien.

Aufwendungen aus Pensionen und pensionséhnlichen
Leistungszusagen

Den laufenden und nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wand fUr hinzuerworbene Versorgungsanspriiche aus
Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen teilt OSRAM auf
die Funktionskosten (Umsatzkosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungs-
kosten), je nach Funktionsbereich der verantwortlichen
Profit- und Kostenstellen, auf.

In den nachfolgenden Tabellen sind die wesentlichen Be-
standteile der Aufwendungen in Zusammenhang mit den
wesentlichen Pensionszusagen und wesentlichen pensions-
ahnlichen Leistungszusagen in den drei und neun Monaten
bis 30. Juni 2014 und 2013 dargestellt:
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Wesentliche Aufwendungen aus leistungs-
orientierten Verpflichtungen

Drei Monate bis 30. Juni 2014

Drei Monate bis 30. Juni 2013

in Mio. € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Laufender Dienstzeitaufwand 8,2 6,1 21 7,8 5,4 2,4
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0,0 - -0,0 - - -
Gewinn aus der Abgeltung -7,9 - -7,9 - - -
Nettozinsaufwand 3,2 1,2 2,0 4,0 11 2,9
darin Zinsaufwand 17,7 5,2 12,5 17,3 51 12,2
darin Zinsertrag -14,5 -4,0 -10,5 -13,3 -4,0 -9,3
Summe 3,5 7,3 -3,8 11,8 6,5 5,3
Deutschland 7,3 6,5
USA -4.3 4,5
Kanada 0,3 0,6
Schweiz 0,1 0,1
Italien 0,1 0,1
Wesentliche Aufwendungen aus leistungs-
orientierten Verpflichtungen Neun Monate bis 30. Juni 2014 Neun Monate bis 30. Juni 2013
in Mio. € Gesamt Inland Ausland Gesamt Inland Ausland
Laufender Dienstzeitaufwand 23,5 17,2 6,3 24,9 16,2 8,7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 7,3 - 7,3 0,4 - 0,4
Gewinn aus der Abgeltung -7,9 - -7,9 - - -
Nettozinsaufwand 9,6 3,4 6,2 12,2 3,5 8,7
darin Zinsaufwand 58,2 15,6 37,6 51,8 15,3 36,5
darin Zinsertrag -43,6 -12,2 -31,4 -39,6 -11,8 -27,8
Summe 32,5 20,6 11,9 37,5 19,7 17,8
Deutschland 20,6 19,7
USA 10,2 15,4
Kanada 1,0 1,7
Schweiz 0,4 0,4
Italien 0,3 0,3

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand in den neun
Monaten bis 30. Juni 2014 ist in Zusammenhang mit Werks-
schlieBungen fur die Zusagen auf Pensionen und pen-
sionséhnliche Leistungen in den USA entstanden und wirkt
im Wesentlichen in den Umsatzkosten.

Der Gewinn aus der Abgeltung in den drei und neun Mona-
ten bis 30. Juni 2014 resultiert aus der Abgeltung von Pen-
sionsansprtchen ehemaliger Mitarbeiter mit unverfallbaren
Pensionsanspriichen in den USA.

Pensionsverpflichtungen und Finanzierungsstatus

Zum 30. Juni 2014 betrug die Unterdeckung der wesent-
lichen Pensionszusagen und wesentlichen pensionséhn-
lichen Leistungszusagen von OSRAM 315,4 Mio. €.

Zum 30. September 2013 betrug die Unterdeckung dieser
wesentlichen Pensionsverpflichtungen und wesentlichen
pensionsahnlichen Leistungszusagen 335,1 Mio. €.

Dem geschatzten Anwartschaftsbarwert dieser wesent-
lichen Pensionszusagen und wesentlichen pensions-
ahnlichen Leistungszusagen zum 30. Juni 2014 liegt ein
gewichteter Durchschnitt des Abzinsungssatzes

von 3,49% (zum 30. September 2013: 4,14%) zugrunde.

Die durch OSRAM geleisteten Arbeitgeberbeitrage betragen
in den drei Monaten bis 30. Juni 2014 2,7 Mio. € (drei
Monate bis 30. Juni 2013: 4,5 Mio. €) und beinhalten im We-
sentlichen Dotierungen der Pensionsplane in den USA.

Die durch OSRAM geleisteten Arbeitgeberbeitrage betragen
in den neun Monaten bis 30. Juni 2014 21,8 Mio. € (neun
Monate bis 30. Juni 2013: 25,8 Mio. €) und beinhalten im We-
sentlichen Dotierungen der deutschen Pensionsplane sowie
die Dotierungen der Pensionsplane in den USA.



10| Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Gezeichnete Kapital der OSRAM Licht AG betragt zum
30. Juni 2014 104.689.400¢€. Es ist eingeteilt in 104.689.400
auf den Namen lautende Stammaktien als nennwertlose
Stlckaktien. Rechnerisch entféllt auf jede Aktie ein Anteil am
Gezeichneten Kapital in Hohe von 1,00€. Jede Aktie ge-
wahrt den Aktionéren ein Stimmrecht und berechtigt zum
Erhalt von Dividenden. Von den ausgegebenen Aktien

halt die OSRAM Licht AG 187.576 Aktien zum 30. Juni 2014
im Eigenbestand (198.104 Aktien zum 30. September 2013).

Aufteilung des Nettovermdgens gemas rechtlicher Struktur
zum 1. Oktober 2012

Mit Herstellung der neuen rechtlichen Struktur infolge der
Ubertragung der Anteile der OSRAM GmbH und der OSRAM
Beteiligungen GmbH von der Siemens AG im Rahmen der
Abspaltung auf die OSRAM Licht AG wurde das zum 1. Okto-
ber 2012 ausgewiesene Nettovermogen entfallend auf den
Siemens-Konzern auf die Konzerneigenkapitalposten aufge-
teilt. Das Gezeichnete Kapital entspricht dem Gezeichneten
Kapital der OSRAM Licht AG. Auch die Kapitalriicklage des
OSRAM Licht-Konzerns zum 1. Oktober 2012 basiert auf

der Kapitalricklage gemaB handelsrechtlichem Abschluss
der OSRAM Licht AG zum 30. September 2013, angepasst
um Effekte aus dem Erwerb von Tochterunternehmen von
Siemens im Geschaftsjahr 2011 in Hohe von 136,2 Mio. €, die
aufgrund der Behandlung als Transaktion unter gemein-
samer Beherrschung wie eine Kapitalrickzahlung bereits im
Nettovermdgen entfallend auf den Siemens-Konzern kapi-
talmindernd wirkten. Weitere Informationen zu Kapitaleinlagen
in den drei und neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2013 sind
im Abschnitt zur Kapitalriicklage enthalten. Die GewinnrUck-
lage des OSRAM Licht-Konzerns zum 1. Oktober 2012 ergibt
sich als Residualbetrag zwischen dem zum 1. Oktober 2012
ausgewiesenen Nettovermodgen entfallend auf den Siemens-
Konzern und der Summe aus Gezeichneten Kapital und
Kapitalricklage zum 1. Oktober 2012 entsprechend der dar-
gestellten Aufteilung.
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Kapitalrticklage

Mit Vertrag vom 30./31. Oktober 2012 verzichtete Siemens
auf Forderungen gegen die OSRAM GmbH aus dem Siemens
Cash Management in Héhe von 31,8 Mio. € und trat For-
derungen gegen die OSRAM GmbH in Héhe von 131,2 Mio. €
an die OSRAM Beteiligungen GmbH ab, die sodann ihrer-
seits auf diese Forderungen gegentiber der OSRAM GmbH
verzichtete. Im Konzernabschluss der OSRAM Licht AG
werden diese Betrage als Zufuhrung zur Kapitalricklage ge-
zeigt. Weitere KapitalzufUhrungen, die die OSRAM Licht AG
und die OSRAM GmbH von Siemens erhalten haben, belie-
fen sich in den drei Monaten bis 30. Juni 2013 auf 11,5 Mio. €
und in den neun Monaten bis 30. Juni 2013 auf 15,2 Mio. €.
Davon entfielen 11,5 Mio. € in den drei Monaten bis 30. Juni
2013 und 13,0 Mio. € in den neun Monaten bis 30. Juni 2013
auf die Erstattung von Transaktionskosten fur den Abschluss
des Kreditvertrages mit einem Bankenkonsortium.

Genehmigtes und bedingtes Kapital

Das genehmigte und das bedingte Kapital haben sich

seit dem 30. September 2013 nicht verandert und betragen
52.344.700 Aktien fUr das genehmigte Kapital bzw.
10.207.216 Aktien fur das bedingte Kapital zum 30. Juni 2014.

»Weitere Informationen zu Erméchtigungen des Vorstands der OSRAM Licht AG
zur Durchfiihrung von EigenkapitalmaBnahmen sind im Konzernabschluss der
OSRAM Licht AG fiir das Geschaftsjahr 2013 in Ziffer 28| Eigenkapital enthalten.

Eigene Aktien

In den neun Monaten bis zum 30. Juni 2014 wurden 10.528
Aktien an Begunstigte der Zusage eines Transaktionsbonus
ausgegeben. Die Ausgabe erfolgte ausschlieBlich im ersten

Quartal des Gesohéftsjahrs 2014. »weitere Informationen zu Erméch-
tigungen des Vorstands der OSRAM Licht AG zur Durchfiihrung von Aktien-
riickkaufen sind im Konzernabschluss der OSRAM Licht AG fiir das Geschafts-
jahr 2013 in Ziffer 28| Eigenkapital enthalten.

Sonstige Eigenkapitalverdanderungen
Die sonstigen Eigenkapitalveranderungen resultieren im
Wesentlichen aus der aktienbasierten Vergitung.



Sonstiges Ergebnis

Das Sonstige Ergebnis entwickelte sich einschlieBlich

der nicht beherrschenden Anteile, wie folgt:
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Sonstiges Ergebnis

in Mio. €

Drei Monate bis 30. Juni 2014

Drei Monate bis 30. Juni 2013

vor Steuern

Steuereffekt

netto

vor Steuern

Steuereffekt

netto

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Neubewertungen von leistungsorientierten Pldnen

36,8

-14,3

22,5

54,4

-18,4

36,0

Posten, die anschlieBend méglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Unterschied aus Fremdwé&hrungsumrechnung

19,3

19,3

-41,9

-41,9

Unrealisierte Gewinne/-verluste aus zur VerauBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter
Gewinne/Verluste

Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermoégenswerten, netto

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus derivativen Finanzinstrumenten

-0,6

0,2

-0,4

0,9

-0,2

0,7

Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter
Gewinne/Verluste

-0,4

0,0

-0,4

0,2

-0/1

0,1

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto

-1,0

0,2

-0,8

1,1

-0,3

0,8

Sonstiges Ergebnis

55,1

-14,1

41,0

13,7

-18,7

-5,0

Sonstiges Ergebnis

in Mio. €

Neun Monate bis 30.Juni 2014

Neun Monate bis 30. Juni 2013

vor Steuern

Steuereffekt

netto

vor Steuern

Steuereffekt

netto

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden

Neubewertungen von leistungsorientierten Pldnen

0,8

73,8

-25,9

47,9

Posten, die anschlieBend méglicherweise in den
Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Unterschied aus Fremdwé&hrungsumrechnung

-16,3

-16,3

-35,4

-35,4

Unrealisierte Gewinne/-verluste aus zur VerduBerung
verflgbaren finanziellen Vermdgenswerten

0,6

0,0

0,6

0,1

0,1

Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter
Gewinne/Verluste

Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermodgenswerten, netto

0,6

0,0

0,6

0,1

0,1

Unrealisierte Gewinne/Verluste
aus derivativen Finanzinstrumenten

0,1

0,0

0,1

1,4

-0,3

Erfolgswirksame Umbuchungen realisierter
Gewinne/Verluste

0,2

-1,0

-1,3

0,3

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten, netto

-1,1

0,2

-0,9

0,1

0,0

0,1

Sonstiges Ergebnis

-16,0

-1,1

-171

38,6

-25,9

12,7




11| Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventual-
verbindlichkeiten

Zum 30. Juni 2014 bestehen nicht abgezinste Eventualver-
bindlichkeiten mit einem maximalen Betrag von 19,0 Mio. €
(80. September 2013 12,4 Mio. €), fur die OSRAM zum Bilanz-
stichtag moglicherweise haftet und die im Wesentlichen
Garantien darstellen. Die Garantien umfassen vertragliche
Verpflichtungen fur Gewahrleistungen aus dem Verkauf

von Anteilen an einem Gemeinschaftsunternehmen in den
USA in Hhe von 14,6 Mio. € im zweiten Quartal des
Geschaftsjahrs 2014 ysiehe ziffer 2| Akquisitionen und Verkaufe.

Die zum 30. September 2013 bestehende vertragliche Ver-
pflichtung aus dem Verkauf von Anteilen an einem japa-
nischen Gemeinschaftsunternehmen im Geschéftsjahr 2012
in H6he von 7,1 Mio. € besteht zum 30. Juni 2014 nicht mehr.
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12| Rechtsstreitigkeiten

Informationen zu Untersuchungen und sonstigen Rechts-
streitigkeiten sowie zu den hiermit verbundenen mog-
lichen Risiken und mdglichen finanziellen Auswirkungen fur
OSRAM sind im Konzernabschluss der OSRAM Licht AG
fir das Geschaftsjahr 2013 enthalten.

Bei den nachfolgenden Untersuchungen und sonstigen
Rechtsstreitigkeiten haben sich seit der Aufstellung des
Konzernabschlusses der OSRAM Licht AG fur das
Geschaftsjahr 2013 wesentliche Entwicklungen ergeben.

Produktrechtliche Verfahren

Hella gegen OSRAM OS

Wie berichtet reichte im Sommer 2010 der Autoleuchten-
Hersteller Hella KGaA Hueck &Co., Lippstadt, Deutschland
(,Hella") Klage gegen OSRAM Opto Semiconductors GmbH,
Regensburg, Deutschland (,OSRAM OS*) ein. Die Klagerin
strebte an, die OSRAM OS fur angeblich fehlerhafte LEDs fur
Autoleuchten schadensersatzpflichtig zu erklaren. Im Februar
2014 unterzeichneten die Parteien eine Vergleichsverein-
barung und Hella nahm die Klage zurlick. Das Verfahren ist
beendet.

Allianz Mexico gegen OSRAM SYLVANIA

Wie berichtet hat Allianz Mexico, S.A. Compagnia de Seguros
(»Allianz") aus abgetretenem Recht in seiner Eigenschaft als
Sachversicherer der Kimberly Clark de Mexico, S.A.B. de CV
(,Kimberly Clark®) im Oktober 2012 Klage gegen die OSRAM
SYLVANIA Inc., Danvers, Massachusetts, USA. (,OSRAM
SYLVANIA®) und gegen die Holophane Corporation Granville,
Ohio, USA vor dem Massachusetts Superior Court, Essex
County erhoben. Die Klage steht in Zusammenhang mit
einem Brand, welcher sich in der Fabrik von Kimberly Clark
in Morella, Mexico im Juni 2012 ereignete. Im Juni 2013
wurde die Klage wegen 6rtlicher Unzustandigkeit (Forum
Non Conveniens) abgewiesen. Der Klager hat die Klage
zwischenzeitlich erneut vor dem New Hampshire State Court
eingereicht. Auf Antrag von OSRAM SYLVANIA wurde das
Verfahren an den United States District Court for the District
of New Hampshire verwiesen. OSRAM SYLVANIA hat
Klageabweisung beantragt. Im Mai 2014 wies das Gericht in
New Hampshire die Klage ohne Rechtskrafterstreckung ab.
Das Verfahren ist derzeit abgeschlossen.

Sammelklagen gegen OSRAM SYLVANIA und OSRAM
SYLVANIA Products

Im September 2011 wurde von dem Klager Imran Chaudhri
eine Sammelklage gegen OSRAM SYLVANIA und OSRAM
SYLVANIA Products Inc., Danvers, Massachusetts, USA, vor



dem U.S. District Court for the District of New Jersey ein-
gereicht, die die Gruppe von Kéufern von Silverstar®-Schein-
werferlampen einbezieht. Im Januar 2012 erweiterte der
Klager seine Klage und behauptete, dass diverse Leistungs-
angaben und Werbung zu den Silverstar®-Scheinwerfer-
lampen ,falsch und irreflhrend” gem&i des New Jersey Con-
sumer Fraud Act seien. Der Klager strebte die Zulassung
einer nationalen Sammelklage im Sinne des New Jersey Con-
sumer Fraud Act sowie Schadensersatz an. GemaB Anord-
nung der Vorsitzenden Richterin wird zun&chst das Verfahren
zur Bestimmung der relevanten Gruppe von Klagern fort-
geflhrt. Parallel haben die Parteien im Dezember 2013 ein
Mediationsverfahren angestrengt. Die Parteien haben im
Juni 2014 eine Vergleichsvereinbarung unterzeichnet und
diese dem Gericht zur vorlaufigen Zustimmung vorgelegt.
Die vorlaufige Zustimmung wurde im Juli 2014 erteilt.

Im Januar 2014 wurde von dem Klager Lee S. Kelly eine
Sammelklage gegen OSRAM SYLVANIA und OSRAM
SYLVANIA Products Inc., Danvers, Massachusetts, USA vor
dem U.S. District Court for the Southern District of Flo-
rida eingereicht, die die Gruppe von Kaufern von Silverstar®-
Scheinwerferlampen einbezieht. Der Klager trug vor, dass
diverse Leistungsangaben und Werbung zu den Silverstar®-
Scheinwerferlampen ,falsch und irrefhrend” geman

des Florida Deceptive and Unfair Trade Practice Act seien.
Der Klager strebte die Zulassung einer nationalen Sammel-
klage im Sinne des Florida Deceptive and Unfair Trade
Practice Act sowie Schadensersatz an. OSRAM SYLVANIA
hat Klageabweisung beantragt. Die Klage wurde im Juni
2014 rechtskraftig abgewiesen.

Patent- und markenrechtliche Verfahren

Schubert gegen OSRAM

Professor E. Fred Schubert reichte im Juli 2012 Klage wegen
Verletzung eines US-Patents gegen OSRAM GmbH, MUn-
chen, Deutschland (,O0SRAM GmbH*), OSRAM OS, OSRAM
Opto Semiconductors, Inc., Sunnyvale, Kalifornien, USA
(,LOSRAM-OS Inc.) und OSRAM SYLVANIA beim US District
Court for the District of Delaware in den USA ein. In der
Klage wird behauptet, dass die Beklagten ultra-helle GaN-
basierte LEDs einschlieBlich LEDs, welche die als ,ThinGaN*“
bekannte Technologie beinhalten herstellen, und/oder ver-
kaufen und dadurch das geltend gemachte Patent verletzen.
Im Juli 2013 hat die OSRAM GmbH die Einleitung eines
Nichtigkeitsverfahrens (,Inter Partes Review") gegen die gel-
tend gemachten Anspriiche des Patents beim USPTO
beantragt. Im Januar 2014 wurde das Nichtigkeitsverfahren
beim USPTO zugelassen.
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Lexington gegen OSRAM SYLVANIA

Im August 2012 reichte Lexington Luminance LLC, Lexington,
Massachusetts, USA (,Lexington Luminance”) Klage gegen
OSRAM SYLVANIA wegen Verletzung eines US-Patents beim
US District Court for the District of Massachusetts in den
USA ein. In der Klage wurde behauptet, OSRAM SYLVANIA
verletze das Patent durch Herstellung und Verkauf bestimm-
ter LED-Bauteile in Beleuchtungsanwendungen, insbe-
sondere das Produkt SYLVANIA 8-watt A19 LED Light Bulb
Model LED8A/0/F/827/HVP und &hnliche Produkte.

Im Februar 2014 reichten Lexington Luminance und OSRAM
SYLVANIA eine Ubereinstimmende Erledigterklérung ein,

auf deren Basis das Verfahren rechtskréftig beendet wurde.
Das Verfahren ist beendet.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten

Morrison Foerster gegen OSRAM

Wie berichtet hat die Anwaltssozietat Morrison Foerster LLP,
Washington, D.C., USA (,Morrison Foerster®) im September
2012 ein Schiedsverfahren gegen die OSRAM GmbH, OSRAM
0S, OSRAM SYLVANIA und OSRAM Opto Semiconductors
Inc., Sunnyvale, Kalifornien, USA (,OSRAM-OS Inc.”), bei der
American Arbitration Association (,AAA") wegen angeblich
offener Anwaltshonorare eingeleitet. Zudem haben OSRAM
GmbH, OSRAM SYLVANIA, OSRAM OS und OSRAM-0OS

Inc. in einem Schiedsverfahren, das im Januar 2013 beim
International Court of Arbitration der International Chamber
of Commerce (,ICC”) eingereicht worden ist, Anspriche
gegen Morrison Foerster im Zusammenhang mit ihrer Ver-
tretung durch Morrison Foerster geltend gemacht. Im Mérz
2013 hat Morrison Foerster Widerklage auf Zahlung der
angeblich offenen Anwaltshonorare im ICC-Verfahren ein-
gereicht. Die Streitigkeiten wurden von den Parteien im
Dezember 2013 beigelegt.

Osasco Labor Prosecutor’s Office u.a. gegen OSRAM
do Brasil

Im September 2012 reichte der Staatsanwalt fur arbeits-
rechtliche Falle (Osasco Labor Prosecutor’s Office) eine so-
genannte 6ffentlich-zivilrechtliche Klage (civil public action)
gegen OSRAM do Brasil Lampadas Eléctricas Ltda. (,OSRAM
do Brasil) ein. Hintergrund ist eine mogliche chronische
Quecksilbervergiftung von 25 friheren Mitarbeitern bei der
Verwendung von Quecksilber in der Produktion. Aufgrund
der Ausgestaltung der Klage kann die Anzahl potenziell Be-
troffener weiter steigen. Die im Januar 2014 begonnene
Beweisaufnahme dauert an. Seit April 2014 befasst sich die
Schlichtungskommission des S&o Paulo Tribunal Regional
de Trabalho mit dem Verfahren.



Bundesstaat Sao Paulo gegen OSRAM do Brasil

Die Finanzverwaltung des brasilianischen Bundesstaats S&o
Paulo erlie3 zwei Bescheide gegen OSRAM do Brasil, die
die sog. ,Warenumlaufsteuer” (ICMS - ,Imposto sobre Ope-
racdes relativas a Circulacéo de Mercadorias e Prestacao
de Servigos de Transporte interestadual e intermunicipal e
de Comunicagao” — Steuer auf Warenumlauf sowie zwi-
schenstaatliche und Uberdértliche Transportdienstleistungen
und Kommunikation) der Jahre 2006 bis 2008 betreffen.
Darin verlangt die Finanzverwaltung von Sao Paulo von
OSRAM do Brasil die Nachzahlung erheblicher Steuerbetrage
zuzlglich Strafzahlungen und Zinsen. Gleichzeitig versagt
sie bereits geltend gemachte Steuererstattungsanspriche,
was ebenfalls die Verpflichtung OSRAM do Brasils zur
Nachzahlung erheblicher Steuerbetrage zuzlglich Strafzah-
lungen und Zinsen zur Folge hatte. OSRAM do Brasil hat
hiergegen Verwaltungsverfahren angestrengt. Ein Steuer-
bescheid wurde mittlerweile zurickgezogen.

Zu Rechtsstreitigkeiten werden geman IAS 37, Rlckstel-
lungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen
geforderte Angaben nicht gemacht, sofern das Unter-
nehmen zu dem Schluss kommt, dass diese Angaben das
Ergebnis des jeweiligen Rechtsstreits ernsthaft beein-
trachtigen kénnen.

Zusatzlich zu den oben beschriebenen Untersuchungen und
Rechtsstreitigkeiten wurde OSRAM in Zusammenhang mit
ihren Geschéaftstatigkeiten als diversifizierte, global prasente
Unternehmensgruppe in verschiedenen weiteren Rechts-
streitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt. Zum Teil
sind diese anhangigen Anspriiche bereits offengelegt wor-
den. In einigen dieser Rechtsstreitigkeiten werden Schadens-
ersatzanspriche in unbestimmter H6he sowie Strafscha-
densersatz (,Punitive Damages") geltend gemacht. OSRAM
setzt sich gegen alle vorgenannten Klagen zur Wehr.

Zeitweise ist OSRAM auch Gegenstand von weiteren, Uber
die oben genannten hinausgehenden behdrdlichen Ermitt-
lungen. OSRAM kooperiert mit den zustandigen Behdrden in
unterschiedlichen Jurisdiktionen und flhrt, soweit dies
angebracht ist, interne Untersuchungen (unterstitzt durch
interne und externe Rechtsberater) bezuglich behaupteter
Fehlverhalten durch.
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Fur Haftpflichtféalle hat OSRAM grundsétzlich Versicherungs-
schutz eingedeckt, dessen Art und Umfang sich nach den
jeweiligen Versicherungsbedingungen bestimmt. Versiche-
rungssumme und Deckungsumfang sind dem Risiko
adaquat und branchendblich. Ob und inwieweit Versiche-
rungsschutz im Einzelfall besteht, hangt jedoch von der
jeweiligen Fallgestaltung ab. Zudem kann nicht gewahrleistet
werden, dass OSRAM auch kinftig adédquaten Versiche-
rungsschutz zu wirtschaftlich angemessenen Bedingungen
wird beschaffen kdnnen.

Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Verfahren, an denen OSRAM beteiligt ist, kann nicht ausge-
schlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren negative
Entscheidungen fir OSRAM ergehen kénnten. OSRAM ver-
teidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies
angemessen ist. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen
ist, insbesondere in Fallen, in denen die Anspruchsteller un-
bestimmte Schadensersatzansprliche geltend machen, mit
erheblichen Schwierigkeiten verbunden; im Hinblick darauf
kann OSRAM keine Vorhersage dartber treffen, welche
Verpflichtungen sich aus solchen Verfahren eventuell ergeben
kénnten. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen
Fallen kdnnen wesentliche Auswirkungen auf die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage in einem Berichtszeitraum haben.
Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet OSRAM jedoch aus
den in diesem Abschnitt nicht separat dargestellten weiteren
Rechtsthemen keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von OSRAM.



Verkiirzter Konzern-
zwischenabschluss

59

Anhang
13|Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegen-
den Zeitwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten:
Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten 30. Juni 2014 30. September 2013
Kategorie Beizulegender Beizulegender
in Mio. € nach IAS 39 Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente® n.a. 604,9 604,9 5221 5221
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte (langfristig)? AfS 1,4 - 1,4 -
Zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte AfS 1,5 1,5 0,8 0,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 765,0 765,0 853,4 853,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHT 5,3 5,3 5,2 5,2
Derivate in Verbindung mit Cash Flow Sicherungsbeziehungen n.a. 0,2 0,2 0,4 0,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 53,7 53,7 70,0 70,0
Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte LaR - - 45,6 45,6
Finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FLaC 186,8 186,8 350,9 350,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLaC 706,7 706,7 677,0 677,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHT 7,3 7,3 3,9 3,9
Derivate in Verbindung mit Cash Flow Sicherungsbeziehungen n.a. 0,4 0,4 - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLaC 32,5 32,5 35,7 35,7

" Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen Uberwiegend aus Geldanlagen bei bonitatsstarken Kreditinstituten, die Uber ein Rating
im Investmentgrade-Bereich verfligen. In geringem Umfang sind Schecks und Kassenbestande enthalten.

2 Diese Position besteht aus Eigenkapitalinstrumenten, die als zur VerdauBerung verflgbar klassifiziert wurden und fir welche ein beizulegender Zeitwert

nicht zuverléssig ermittelt werden konnte. Daher wurden die Eigenkapitalinstrumente zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten von 350,9 Mio. € zum 30. September 2013 auf
186,8 Mio. € zum 30. Juni 2014 resultiert insbesondere aus
der Ruckzahlung von Teilbetragen des syndizierten Lauf-
zeitdarlehens von insgesamt 160,0 Mio. €, davon 80,0 Mio. €
im dritten Quartal des Geschéaftsjahrs 2014.



Die aggregierten Buchwerte entsprechend den einzelnen
Kategorien nach IAS 39 stellen sich wie folgt dar:
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Aggregierte Buchwerte

Hierarchiestufe

des bei- Buchwert
Kategorie zulegenden 30.Juni 30. September
in Mio. € nach IAS 39 Bewertung Zeitwerts 2014 2013
Darlehen und Forderungen LaR Fortgefuhrte n.a. 818,7 969,0
(Loans and receivables — LaR) Anschaffungskosten
Zu Handelszwecken gehaltene FAHT Beizulegender Zeitwert Stufe 2 5,3 5,2
finanzielle Vermdgenswerte
(Financial assets held for trading — FAHfT)
Zur VerauBerung verflgbare AfS Anschaffungskosten n.a. 1,4 1,4
finanzielle Vermdgenswerte
(Available-for-sale financial assets — AfS)
Beizulegender Zeitwert Stufe 1 1,5 0,8
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten FLaC Fortgeflhrte n.a. 926,0 1.063,8
Anschaffungskosten Anschaffungskosten
(Financial liabilities measured at amortized cost — FLaC)
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle FLHT Beizulegender Zeitwert Stufe 2 7,3 3,9

Verbindlichkeiten
(Financial liabilities held for trading — FLHfT)

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur die in der
Bilanz zu Anschaffungskosten und fortgeflihrten
Anschaffungskosten bilanzierten Finanzinstrumente

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten, Forderungen und Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit von
bis zu zwolf Monaten sowie der sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen
aufgrund der kurzen Laufzeit anndhernd ihren Buchwerten.
OSRAM bewertet Forderungen auf der Basis verschiedener
Parameter wie Zinssatze, spezifischer Landerrisiken oder der
individuellen Bonitat der Kunden. Auf der Grundlage dieser
Bewertung bildet OSRAM Wertberichtigungen auf die genann-
ten Forderungen. Die Buchwerte dieser Forderungen,
abzlglich der gebildeten Wertberichtigungen, entsprachen
annahernd ihren beizulegenden Zeitwerten.

Der beizulegende Zeitwert der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und sonstigen langfristigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten wird bestimmt durch Abzinsung der erwarteten
klnftigen Zahlungsstréme mit den fur Finanzschulden mit
vergleichbaren Restlaufzeiten und Konditionen aktuell gelten-
den Zinsen. Der beizulegende Zeitwert entsprach flr die
genannten Verpflichtungen, bedingt durch den kurzfristigen
Charakter bzw. die Verwendung von marktublichen Zins-
satzen fur die langfristigen Verpflichtungen, annahernd dem
Buchwert.

Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte fur die in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Finanz-
instrumente

Hierarchiestufe 1 zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts

Bei den zur VerauBerung verflgbaren finanziellen Ver-
mdgenswerten setzt OSRAM als beizulegenden Zeitwert
den Kurswert in einem aktiven Markt an.

Hierarchiestufe 2 zur Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von derivati-
ven Finanzinstrumenten basiert auf Bewertungsfaktoren, die
direkt oder indirekt beobachtbar sind. Die genaue Ermitt-
lung ist abhé&ngig vom Charakter des Derivats. Der beizu-
legende Zeitwert von Devisentermingeschéaften ergibt sich
auf Basis von Devisenterminkursen. Die Bewertung von
Wahrungsoptionen erfolgt mit Hilfe von Optionspreismodel-
len. Der beizulegende Zeitwert von Rohstoffderivaten
(Swaps, Forwards) ergibt sich auf Basis von Rohstofftermin-
preisen.



14|Ergebnis je Aktie
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Ergebnis je Aktie

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni

2014 2013 2014 2013
Gewinn nach Steuern in Mio. € 44,4 13,7 181,1 62,2
Abzlglich: Anteil, der auf nicht beherrschende Anteile entféllt in Mio. € 1,4 2,0 41 4,8
Gewinn nach Steuern, der auf Aktiondre der OSRAM Licht AG entfallt in Mio. € 43,0 1,7 177,0 57,4
Gewichteter Durchschnitt in Umlauf befindlicher Aktien
(unverwassert) in Tsd. Stlick 104.537 104.689 104.537 104.689
Effekt aus verwéassernd wirkenden Eigenkapitalinstrumenten in Tsd. Stiick 201 - 187 -
Gewichteter Durchschnitt in Umlauf befindlicher Aktien
(verwassert) in Tsd. Stiick 104.738 104.689 104.724 104.689
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in€ 0,41 0,1 1,69 0,55
Verwassertes Ergebnis je Aktie in€ 0,41 0,11 1,69 0,55

In den ersten neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2014 wurden
Programme zur aktienbasierten Vergutung fUr Mitarbeiter
sowie Mitglieder des Vorstands begeben. Zum 30. Juni 2014
standen keine Zusagen aus, die nicht in die Berechnung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie eingeflossen sind, da ihre
Einbeziehung nicht verwassernd gewirkt héatte.

15| Segmentinformationen

Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente

Fur eine Beschreibung der berichtspflichtigen Segmente
Luminaires & Solutions (LS), Specialty Lighting (SP), Opto
Semiconductors (OS) sowie der Uberleitung auf Konzern-

werte verweisen wir aufziffer 37| Segmentinformationen im Anhang
zum Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2013.

Mit Wirkung zum 1. Mai 2014 passte der Vorstand der OSRAM
Licht AG die Organisationsstruktur der Business Units LP
und LE im aggregierten Segment Lamps & Components an.
Damit reagierte OSRAM auf die schnell voranschreitende
technologische Transformation hin zu SSL (,SSL* steht fur Solid
State Lighting und bezeichnet damit die neueste Generation
von Beleuchtungsprodukten wie zum Beispiel LED) und die
damit verbundene Herausforderung fur die Ertragsstérke des
Segments. Das in beiden Business Units ricklaufige Geschaft
mit traditionellen Lampen (bisher LP) und traditionellen Vor-
schaltgeraten (bisher LE) wurde in einer neuen Business Unit
Classic Lamps &Ballasts (CLB) zusammengefasst. In gleicher
Weise wurden die stark wachsenden SSL-Aktivitaten von

LP und LE in einer neuen Business Unit LED Lamps &Systems
(LLS) geblndelt. Hierdurch wird ein klarer Management-
Fokus auf die unterschiedlichen Geschaftsdynamiken fur
traditionelles Geschaft und SSL-Aktivitdten sowie héhere
Flexibilitdt und Geschwindigkeit am Markt gewahrleistet.

Fur die Ermittlung des gewichteten Durchschnitts der in
den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2013 ausstehen-
den Aktien wurden die zum Zeitpunkt der Abspaltung aus-
stehenden Aktien ab Beginn des Geschaftsjahrs 2013
berlcksichtigt.

GemanB IFRS 8, Geschéaftssegmente, und unter Berlicksich-
tigung der wirtschaftlichen Entwicklung der neuen Busi-
ness Units zeigt die Segmentinformation dieses Konzern-
zwischenabschlusses zwei neue berichtspflichtige Seg-
mente (LLS und CLB). Die Angaben zu Vermdgen, Free Cash
Flow und Investitionen der Segmente LLS und CLB
werden dem management approach folgend erstmals zum
30. September 2014 berichtet. Um eine stetige Bericht-
erstattung zu gewahrleisten, zeigt der Konzernzwischen-
abschluss daher eine separate Zeile, in der nachrichtlich
alle Segmentangaben zum ehemaligen Segment LC fortge-
schrieben sind.

LED Lamps &Systems (LLS)

Das Segment LLS entwickelt und produziert direkte Ersatz-
produkte fur traditionelle Lampen und deren Vorschaltgerate
auf Basis von SSL. DarUber hinaus bietet LLS SSL-Produkte
flr professionelle Anwender an, wie LED-Light-Engines (eine
Kombination von einer oder mehreren LED und der zugeho-
rigen Steuerung) und Komponenten flr Licht-Management-
Systeme.



Classic Lamps &Ballasts (CLB)

Das Segment CLB umfasst das traditionelle Produktgeschéaft
von OSRAM, bestehend aus Lampen (von Allgebrauchs-
glihlampen Uber Halogen- und Leuchtstofflampen fur den
Endkonsumenten bis hin zu Hochdruckentladungslampen
flr den professionellen Einsatz im Innen- und AuBenbereich)
sowie Komponenten fUr traditionelle Lampen und Leuchten
wie elektronische Vorschaltgeréte.

MessgréBen der Segmente

Die Rechnungslegungsgrundsétze der Segmentinforma-
tionen entsprechen grundsétzlich den Rechnungslegungs-
grundsétzen, wie sie unter ziffer 2| Zusammenfassung der wesent-
lichen Rechnungslegungsgrundséatze im Anhang zum Konzernabschluss fiir
das Geschaftsjahr 2013 beschrieben sind. Zentrale Kosten und
bestimmte andere Posten des regularen Geschafts, die den
Segmenten nicht direkt zugerechnet werden kénnen, wer-
den auf die Segmente allokiert.

MessgroBen der Segmente sind EBITA, Nettovermdgen,
Free Cash Flow, Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte sowie Abschreibungen auf Sachanlagen,
deren Definition ebenfalls der »zitfer 37| Segmentinformationen

im Anhang zum Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013 entnommen
werden kann.

Uberleitungen zum Konzernzwischenabschluss

In der Position Uberleitung Konzernzwischenabschluss wer-
den Zentrale Posten und Pensionen, die das Management als
nicht indikativ fUr die Erfolgsbeurteilung der Segmente
betrachtet, wie beispielsweise bestimmte Rechtsthemen,
zentral geflihrte Geschéfte sowie Konsolidierungen von
Geschéaftsbeziehungen zwischen den Segmenten, Uber-
leitungs- und Umgliederungsthemen sowie Aktivitaten der
OSRAM Treasury ausgewiesen.
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In den drei Monaten bis 30. Juni 2014 beinhalten die Zentra-
len Posten und Pensionen in der Spalte EBITA Zentrale
Posten in Hohe von —3,3 Mio. € (bis 30. Juni 2013: —27,0 Mio. €)
sowie Pensionen in Hohe von —2,1 Mio. € (bis 30. Juni 2013:
—1,6 Mio. €). Die Verbesserung des EBITA der Zentralen Pos-
ten in den drei Monaten bis 30. Juni 2014 basiert im Wesent-
lichen auf dem deutlichen Rickgang der Transformations-
kosten und der Kosten der Verselbststandigung/des Bérsen-
gangs. Sich gegenseitig kompensierend wirkten in den
Zentralen Posten eine Auflésung von Ruckstellungen fur
Rechtsstreitigkeiten und Aufwendungen aus der einver-
nehmlichen Aufhebung der Bestellung von Dr. Peter Laier als
Vorstandsmitglied. Im Vorjahresquartal wurde das EBITA

der Zentralen Posten unter anderem durch Aufwendungen in
Hdhe von 10,2 Mio. € aufgrund von Wertminderungen auf
Sachanlagen, die zur Herstellung von Vorerzeugnissen dien-
ten, sowie in Hohe von 4,1 Mio. € fur den Umzug unserer
Konzernzentrale in Minchen belastet.

In den neun Monaten bis 30. Juni 2014 beinhalten die Zentra-
len Posten und Pensionen in der Spalte EBITA Zentrale Pos-
ten in Hoéhe von —18,8 Mio. € (bis 30. Juni 2013: —41,4 Mio. €)
sowie Pensionen in Hohe von —5,7 Mio. € (bis 30. Juni 2013:
—-3,9 Mio. €). In den Zentralen Posten der neun Monate bis
30. Juni 2014 wirkten unter anderem Aufwendungen und
Ertrage in Hohe von —10,3 Mio. € netto in Zusammenhang mit
Rechtstreitigkeiten und der einvernehmlichen Aufhebung der
Bestellung von Dr. Peter Laier als Vorstandsmitglied. DarUber
hinaus wirkten Transformationskosten in Hohe von 9,8 Mio. €.
Im Vorjahr wirkten in den Zentralen Posten unter anderem
Ertrdge aus der Beilegung von Patentverletzungsstreitigkei-
ten, Aufwendungen fur in der Vergangenheit begrindete
regulatorische Risiken in einem Land, welches im Rahmen
des Programms ,ZukUnftige Werkslandschaft“ adressiert
wurde, Aufwendungen in Hohe von 10,2 Mio. € aufgrund von
Wertminderungen auf Sachanlagen, die zur Herstellung

von Vorerzeugnissen dienten, sowie Aufwendungen in Hohe
von 9,9 Mio. € fir den Umzug unserer Konzernzentrale in
Munchen. Ferner wirkten in beiden Perioden Aufwendungen
in Zusammenhang mit dem Transaktionsbonusprogramm.
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Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung des EBITA
der Segmente zum Gewinn vor Ertragsteuern der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung dar:
Uberleitung EBITA zum Gewinn vor Ertragsteuern

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni
in Mio. € 2014 2013 2014 2013
EBITA 80,9 22,1 274,3 123,7
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte® -59 -52 -19,8 -16,8
Zinsertrag 0,8 0,8 2,5 4.8
Zinsaufwand -8,7 -7,4 -27,3 -23,3
Sonstiges Finanzergebnis -1,0 -1,4 -2,4 -7,3
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,2 32,9 34,8 13,2
Gewinn vor Ertragsteuern 67,4 41,8 262,1 94,3

 Beinhaltet Abschreibungen und Wertminderung auf Geschafts- und Firmenwerte sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte nach Wertaufholungen.

Die folgende Tabelle stellt die Uberleitung von der Summe
Vermodgen der Segmente auf die Vermdgenswerte der
Konzernbilanz dar:

Uberleitung Nettovermégen Segmente zur Summe Aktiva

30.Juni 30.September

in Mio. € 2014 2013
Nettovermégen Segmente 1.763,1 1.772,1
Uberleitung Konzernzwischenabschluss
Nettovermdgen Zentrale Posten und Pensionen -175,2 -171,6
Nettovermdgen Treasury? 624,3 541,0
Sonstige Uberleitungspositionen
Steuerforderungen und latente Ertragsteuern 397,9 447,2
Verbindlichkeiten und Rickstellungen 1.437,4 1.478,3
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 340,4 358,5
Summe Aktiva 4.388,0 4.425,3

" Die OSRAM-Treasury hat kein Nettovermdgen im Sinne eines operativen Segments, die Ermittlung erfolgt aber analog zu den operativen Segmenten
und das Vermdgen besteht im Wesentlichen aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten.

Die folgende Tabelle stellt das Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, zugeordnet
auf die Segmente, dar:

Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni
in Mio. € 2014 2013 2014 2013
Segmente
LED Lamps &Systems -0,0 -0,1 -0,0 -0,0
Classic Lamps & Ballasts 1,2 3,7 2,6 5.1
Lamps & Components 1,2 3,6 2,6 5,0
Luminaires & Solutions -0,1 - -0,2 0,2
Specialty Lighting 0,1 29,3 32,2 11,7

Opto Semiconductors - _ _ _

Uberleitung Konzernzwischenabschluss
Zentrale Posten und Pensionen -0,0 0,0 0,2 -3,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 1,2 32,9 34,8 13,2




16| Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen
und Personen

Der OSRAM Licht-Konzern unterhélt Geschéaftsbeziehungen
mit dem Siemens-Konzern (Siemens AG mit ihren unmittel-
baren und mittelbaren Gesellschaften - OSRAM ausgenom-
men), assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen von Siemens sowie assoziierten Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen von OSRAM.

Die Unternehmen des Siemens-Konzerns waren bis zum
Zeitpunkt der Abspaltung siehe zitfer 1| Aligemeine Grundlagen
nahestehende Unternehmen, da OSRAM von der Siemens
AG beherrscht wurde.

Transaktionen mit dem Siemens-Konzern

Mit der Siemens AG wurden eine Reihe von Vereinbarungen
abgeschlossen, um die mit der Abspaltung verbundenen
Kosten, Haftungsverhéaltnisse und trennungsbezogenen

Sachverhalte zu regeln. »Fiir weitere Informationen insbesondere Ande-
rung gesellschaftsrechtlicher Strukturen verweisen wir auf Ziffer 39| Trans-
aktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Anhang zum Kon-
zernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013.

Erbrachte Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
Ertrage aus Geschéaftsvorféllen und umgekehrt empfangene
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Aufwendun-
gen aus Geschéaftsvorfallen mit dem Siemens-Konzern stell-
ten sich in den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2013

wie folgt dar:

Erbrachte und empfangene
Lieferungen und Leistungen

gegeniiber dem Siemens-Konzern Neun Monate

Drei Monate

bis 30.Juni bis 30.Juni
in Mio. € 2013 2013
Erbrachte Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Ertrage 6,3 16,4
Empfangene Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Aufwendungen 22,4 55,7

Liefer- und Leistungsgeschifte

Es bestehen auch nach der Abspaltung Vereinbarungen fur
Liefer- und Leistungsgeschafte zwischen OSRAM und

dem Siemens-Konzern. OSRAM bezieht Waren und Dienst-
leistungen, ist aber gleichzeitig auch Lieferant von Siemens.

Erstattung von Kosten durch Siemens

Wie in ) ziffer 1| Allgemeine Grundlagen erlautert, hat Siemens OSRAM
an der Borse platziert. Im Zuge der Vorbereitung der Los-
I6sung vom Siemens-Konzern (Verselbststadndigung) sowie
der Boérsennotierung beziehungsweise der Abspaltung
entstanden OSRAM bestimmte Kosten, die von OSRAM als
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auBergewodhnlich angesehen werden und von Siemens im
Rahmen einer Kostentibernahmevereinbarung erstattet
wurden (drei Monate bis 30. Juni 2013 1,0 Mio. €, neun
Monate bis 30. Juni 2013 2,8 Mio. €). OSRAM bilanzierte
die Erstattung dieser Kosten netto (abzlglich der ent-
sprechenden Aufwendungen).

Master Agreement Separation

(Rahmenvertrag Trennung)

Zum Vollzug der Trennung von Siemens haben OSRAM
GmbH (seinerzeit OSRAM AG) und Siemens AG im September
2012 ein Master Agreement Separation (,Rahmenvertrag
Trennung®) abgeschlossen, das insbesondere die Beendi-
gung gruppeninterner Vereinbarungen, den Ubergang von
Genehmigungen und Lizenzen, aktienbezogene Instrumente,
den Ausgleich von Steuern sowie gegenseitige Freistellungs-
verpflichtungen regelte.

Finanzierung

OSRAM war in das gruppenweite Cash-Pooling und Cash
Management von Siemens eingebunden. OSRAM investierte
kurzfristige Zahlungsmittellberschisse und refinanzierte
sich Uber Kontokorrentkredite. Zum Ende des dritten Quartals
des Geschaftsjahrs 2013 ist OSRAM in Vorbereitung der
Abspaltung und der Bérsennotierung aus dem gruppenwei-
ten Cash-Pooling der Bankkonten ausgeschieden, sodass
Uberschssige Liquiditat nicht mehr automatisiert an Siemens
transferiert wurde, sondern teilweise auf den Bankkonten
der OSRAM Gesellschaften verblieb. Die Einbindung in das
zentrale Siemens Cash Management System bestand bis
zur Begleichung der Nettoverbindlichkeit gegenlber Siemens
fort, die vor Abspaltung Anfang Juli 2013 erfolgt ist. Die Teil-
nahme am Finanzierungsprogramm des Siemens-Konzerns
wurde im Zusammenhang mit der Abspaltung und der Bor-
sennotierung durch ein von der OSRAM GmbH selbst betrie-
benes Finanzierungsprogramm ersetzt.

Im Zusammenhang mit Forderungsverzichten durch Siemens
erfolgte eine Zufuhrung zur Kapitalricklage der OSRAM
GmbH von insgesamt 163,0 Mio. € im ersten Quartal des
Geschéftsjahrs 2013. »Diesbeziiglich und zu weiteren Kapitalzufiihrungen
durch Siemens siehe Ziffer 10| Eigenkapital. Dartber hinaus stellte

der Siemens-Konzern OSRAM kurzfristige Darlehen zur
Verfligung. Zum 30. Juni 2014 und 30. September 2013
bestanden keine Darlehen mehr. In den drei Monaten bis
30. Juni 2013 sind Zinsertrage von 0,3 Mio. € (neun Monate
bis 30. Juni 2013: 2,9 Mio. €) und Zinsaufwendungen

von 1,8 Mio. € (neun Monate bis 30. Juni 2013: 6,4 Mio. €)
aus diesen Finanzierungsaktivitdten entstanden, die in der
Position Zinsertrdge bzw. Zinsaufwendungen ausgewiesen
werden.



Verkiirzter Konzern- 65
zwischenabschluss
Anhang

Leasing

OSRAM hatte Leasingvertrage mit Siemens Treasury
abgeschlossen. Diese wurden im Zusammenhang mit der
Abspaltung und der Borsennotierung abgeldst. Darlber
hinaus existieren verschiedene Operating-Leasingverein-
barungen zwischen OSRAM und dem Siemens-Konzern,
insbesondere flr Immobilien.

Sicherheiten/Globale Patronatserkldarung/Garantien
Im Zusammenhang mit der Abspaltung und der Borsen-
notierung wurden die Garantien, die von Siemens fUr be-
stimmte OSRAM Gesellschaften gegeben wurden, im
Wesentlichen bis auf Garantien, fir die eine Ubergangsrege-
lung existiert, abgeldst beziehungsweise von der OSRAM
GmbH Ubernommen.

Transaktionen mit Gemeinschaftsunternehmen

Die Geschéftstatigkeiten von OSRAM beinhalteten Trans-
aktionen mit Gemeinschaftsunternehmen von OSRAM und
Gemeinschaftsunternehmen des Siemens-Konzerns bis
zum Zeitpunkt der Abspaltung, die im Wesentlichen das ope-
rative Geschaft betreffen. Diese stellen sich wie folgt dar:

Erbrachte und empfangene Lieferungen und Leistungen
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen Drei Monate bis 30. Juni Neun Monate bis 30. Juni
in Mio. € 2014 2013 2014 2013

Erbrachte Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Ertrage 2,1 5,4 8,3 17,9

Siemens-Konzern Gemeinschaftsunternehmen - 0,2 - 0,7
OSRAM-Gemeinschaftsunternehmen 21 5,2 8,3 17,2
Empfangene Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Aufwendungen 0,9 2,6 3,3 10,9

Siemens-Konzern Gemeinschaftsunternehmen - 0,1 - 0,4
OSRAM-Gemeinschaftsunternehmen 0,9 2,5 3,3 10,5

Ursachlich fur die Verringerung der erbrachten Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen Ertrage mit OSRAM
Gemeinschaftsunternehmen ist der Abschluss des Verkaufs
der Anteile an Valeo Sylvania im zweiten Quartal des
Geschéaftsjahrs 2014. ) Fur weitere Informationen siehe Ziffer 2| Akquisi-
tionen und Verkaufe. In den drei Monaten bis 30. Juni 2014 rea-
lisierte OSRAM, aufgrund des Abschlusses des Verkaufs im
zweiten Quartal des Geschéftsjahrs 2014, aus einem an
Valeo Sylvania ausgegebenen Darlehen keine Zinsertrage
mehr (drei Monate bis 30. Juni 2013: 0,3 Mio. €). In den neun
Monaten bis 30. Juni 2014 realisierte OSRAM aus diesem
Darlehen Zinsertréage von 0,6 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €).



Die Forderungen und Verbindlichkeiten von OSRAM gegen-
Uber Gemeinschaftsunternehmen von OSRAM stellen sich
wie folgt dar:

Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen

30.Juni 30.September

in Mio. € 2014 2013
Forderungen 0,2 63,2
OSRAM-Gemeinschaftsunternehmen 0,2 63,2
Verbindlichkeiten 0,3 0,1
OSRAM-Gemeinschaftsunternehmen 0,3 0,1

Die Forderungen gegentber OSRAM-Gemeinschaftsunter-
nehmen bestanden zum 30. September 2013 im Wesent-
lichen gegenlber Valeo Sylvania. Aufgrund des Verkaufs der
Beteiligung an Valeo Sylvania sowie der ausgereichten Darle-
hen werden die Forderungen gegenUber Valeo Sylvania

zum 30. Juni 2014 nicht mehr als Forderungen gegeniber

OSRAM-Gemeinschaftsunternehmen ausgewiesen.
yFiir weitere Informationen siehe Ziffer 2| Akquisitionen und Verkaufe.

OSRAM Uberprift im Rahmen der normalen Geschéftstatig-
keit regelmaBig die gegenlber assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen bestehenden Darlehen und
Forderungen. Diese Uberpriifung fihrte in den drei und

neun Monaten bis 30. Juni 2014 zu keiner Wertberichtigung.
Alle Forderungen und Verbindlichkeiten gegentber nahe-
stehenden Unternehmen werden regelmaBig beglichen. In
den drei Monaten bis 30. Juni 2013 ergab sich aufgrund

des Abschlusses des Call/Put Agreements Uber die VerauB3e-
rung der Anteile an Valeo Sylvania eine positive Ergebnis-
wirkung von 35,1 Mio. € im Zusammenhang mit der Aufldsung
einer Ruckstellung in Hohe von 10,2 Mio. € sowie der Be-
wertung von Darlehen in Hohe von 24,9 Mio. €. In den neun
Monaten bis 30. Juni 2013 belief sich die positive Ergebnis-
wirkung (netto) aus Wertminderungen und -aufholungen auf

27,8 Mio. €. yFir weitere Informationen siehe Ziffer 6 |Ergebnis aus der nach
der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen.

Zum 30. Juni 2014 und 30. September 2013 beliefen sich
die kumulierten Wertberichtigungen auf Darlehen und For-
derungen auf 0,0 Mio. €.
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Nahestehende Personen

Der OSRAM Licht-Konzern wurde bis zur Bestellung der
Unternehmensleitung der OSRAM GmbH zum Vorstand

der OSRAM Licht AG am 8. November 2012 zentral durch die
Unternehmensleitung der OSRAM GmbH geflihrt.

Den Mitgliedern des Vorstands wurde in den vergangenen
Geschaftsjahren eine aktienbasierte Vergitung gewahrt.
Zudem bestehen zwischen dem Vorstand der OSRAM Licht
AG und der OSRAM Licht AG Vereinbarungen, die auch

im aktuellen Geschéaftsjahr Anspriiche auf Zuteilung von
Zusagen von OSRAM Licht Aktien unter BerUcksichtigung
vom Erreichen eines EPS-basierten Ziels vorsehen.

Die Aufwendungen in Zusammenhang mit aktienbasierter
Vergutung aus OSRAM-Programmen mit Eigenkapital-
ausgleich betrugen in den drei Monaten bis 30. Juni 2014
0,4 Mio. € (vor Steuern). In den drei Monaten bis 30. Juni
2013 betrugen die Aufwendungen in Zusammenhang mit
aktienbasierter Vergitung aus OSRAM-Programmen

mit Eigenkapitalausgleich 1,1 Mio. € (vor Steuern) sowie in
Zusammenhang mit aktienbasierter Vergltung aus
Siemens-Programmen mit Barausgleich 0,0 Mio. €

(vor Steuern). Die Aufwendungen in Zusammenhang mit
aktienbasierter Vergitung aus OSRAM-Programmen

mit Eigenkapitalausgleich betrugen in den neun Monaten
bis 30. Juni 2014 2,2 Mio. € (vor Steuern). In den neun
Monaten bis 30. Juni 2013 betrugen die Aufwendungen in
Zusammenhang mit aktienbasierter Vergltung aus
OSRAM-Programmen mit Eigenkapitalausgleich 3,0 Mio. €
(vor Steuern) sowie in Zusammenhang mit aktienbasier-

ter VergUtung aus Siemens-Programmen mit Barausgleich
0,4 Mio. € (vor Steuern). Eine Darstellung der erfolgsab-
hangigen Komponenten der VorstandsvergUtung findet sich
im VergUtungsbericht im Corporate Governance Bericht.
Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des zusammenge-
fassten Lageberichts, der im Geschaftsbericht des OSRAM
Licht-Konzerns flir das Geschéaftsjahr zum 30. September
2013 enthalten ist.



Mit Wirkung zum Ablauf des 30. Juni 2014 wurde die Bestel-
lung von Dr. Peter Laier als Vorstand einvernehmlich auf-
gehoben. Aus dem Aufhebungsvertrag ergaben sich in den
drei Monaten bis 30. Juni 2014 Aufwendungen in H6he von
5,2 Mio. €, wovon 4,5 Mio. € aus Abfindungen, 0,6 Mio. € aus
Zufuhrungen zu Pensionsriickstellungen und 0,1 Mio. € aus
sonstigen Leistungen resultieren.

Peter Bauer wurde am 26. November 2013 zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG gewahlt. Mit Ablauf
des 26. Novembers 2013 ist Prof. Dr. Siegfried Russwurm aus
dem Aufsichtsrat der OSRAM Licht AG ausgeschieden.

An seine Stelle trat Dr. Roland Busch in den Aufsichtsrat ein
und wurde zum weiteren stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats gewahlt. Die ordentliche Hauptversammlung
der Gesellschaft hat am 27. Februar 2014 die amtierenden Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner erneut zu Mitgliedern
des Aufsichtsrats gewahlt. Die Amtsperiode dieser Mitglieder
dauert bis zum Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die
Entlastung flr das Geschaftsjahr 2016/2017 beschlieft. Am
gleichen Tage hat der Aufsichtsrat Peter Bauer erneut zum
Vorsitzenden des Gremiums und Dr. Roland Busch als weite-
ren Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden gewéhlt.

In den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2014 fanden keine
weiteren wesentlichen Transaktionen zwischen OSRAM und
den Mitgliedern des Vorstands der OSRAM Licht AG sowie
zwischen OSRAM und den Mitgliedern des Aufsichtsrats der
OSRAM Licht AG statt.

In den drei und neun Monaten bis 30. Juni 2013 fanden keine
wesentlichen Transaktionen zwischen OSRAM und den Mit-
gliedern des Vorstands der OSRAM Licht AG, den Mitgliedern
der Geschaftsfiihrung der OSRAM GmbH sowie zwischen

Munchen, den 4. August 2014

OSRAM Licht AG
Der Vorstand

I

Wolfgang Dehen
Vorsitzender des Vorstands (CEO)

25

Dr. Klaus Patzak
Finanzvorstand (CFO)
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OSRAM und den Mitgliedern des Aufsichtsrats der OSRAM
Licht AG und der OSRAM GmbH statt.

17| Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Juli 2014 hat der Vorstand angeklndigt, entsprechend
der sich rapide verandernden Marktbedingungen in der
Allgemeinbeleuchtung weitere Prozessverbesserungen und
Strukturanpassungen vorzunehmen. Die MaBnahmen
werden Fertigungskapazitaten fur traditionelle Produkte in
der Allgemeinbeleuchtung, aber auch unternehmens-
Ubergreifend die Bereiche Vertrieb, Verwaltung und andere
indirekte Funktionen betreffen. Uber einen Zeitraum

von drei Jahren sollen im Inland etwa 1.700 Stellen sowie
rund 6.100 Stellen international abgebaut werden. Hier-

fir werden Aufwendungen von etwa 450 Mio. € erwartet.

Dr. Joachim Faber hat sein Mandat als Mitglied des Auf-
sichtsrats sowie als Vorsitzender des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrats der OSRAM Licht AG zum 1. Juli 2014
niedergelegt und ist aus beiden Gremien ausgeschieden.
Die personliche Entscheidung Joachim Fabers folgt
regulatorischen Verdnderungen im européischen Banken-
umfeld. Das Verfahren zur gerichtlichen Bestellung einer
Nachfolgerin bzw. eines Nachfolgers wurde noch nicht ab-
geschlossen. Es wird erwartet, dass Dr. Werner Brandt
kurzfristig vom Registergericht zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt werden wird.

DarUber hinaus sind nach dem Stichtag 30. Juni 2014 keine
Vorgénge von besonderer Bedeutung und mit wesentlichen
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
eingetreten.



Bescheinigung nach pruferischer
Durchsicht



An die OSRAM Licht AG, Miinchen

Wir haben den verkUrzten Konzernzwischenabschluss —
bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzernbilanz, Kon-
zern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung sowie dem Anhang zum verkUrzten
Konzernzwischenabschluss —und den Konzern-Zwischen-
lagebericht der OSRAM Licht AG, Minchen, fUr den Zeit-
raum vom 1. Oktober 2013 bis 30. Juni 2014, die Bestandteile
des Quartalsfinanzberichts nach § 37x Abs. 3 WpHG sind,
einer pruferischen Durchsicht unterzogen. Die Aufstellung
des verkUrzten Konzernzwischenabschlusses nach

den IFRS fUr Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und des Konzern-Zwischenlage-
berichts nach den fUr Konzern-Zwischenlageberichte an-
wendbaren Vorschriften des WpHG liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem verkurzten
Konzernzwischenabschluss und dem Konzern-Zwischen-
lagebericht auf der Grundlage unserer priferischen Durch-
sicht abzugeben.

Wir haben die pruferische Durchsicht des verkurzten Kon-
zernzwischenabschlusses und des Konzern-Zwischen-
lageberichts unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
flr die pruferische Durchsicht von Abschllissen sowie
unter ergdnzender Beachtung des International Standard

Munchen, 4. August 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Breitsameter
Wirtschaftspriferin

Esche
Wirtschaftsprufer
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on Review Engagements 2410: ,Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the
Entity“ vorgenommen. Danach ist die pruferische Durchsicht
S0 zu planen und durchzufihren, dass wir bei kritischer
Wirdigung mit einer gewissen Sicherheit ausschlieBen kon-
nen, dass der verklrzte Konzernzwischenabschluss in
wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
IFRS fur Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der Konzern-Zwischenlagebericht

in wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit

den fur Konzern-Zwischenlageberichte anwendbaren Vor-
schriften des WpHG aufgestellt worden sind. Eine priife-
rische Durchsicht beschrankt sich in erster Linie auf Befra-
gungen von Mitarbeitern der Gesellschaft und auf analy-
tische Beurteilungen und bietet deshalb nicht die durch eine
Abschlussprifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftrags-
gemaB keine Abschlussprifung vorgenommen haben, kdn-
nen wir einen Bestatigungsvermerk nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer prUferischen Durchsicht sind
uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der
Annahme veranlassen, dass der verkirzte Konzern-
zwischenabschluss in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den IFRS fir Zwischenbericht-
erstattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, oder dass
der Konzern-Zwischenlagebericht in wesentlichen Be-
langen nicht in Ubereinstimmung mit den fiir Konzern-
Zwischenlageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden sind.
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Glossar

Das Glossar enthilt eine Kurzdefinition typischer Fach-
ausdriicke, die in der Beleuchtungsindustrie und bei
OSRAM verwendet werden. Dariiber hinaus werden
auch wesentliche Finanzbegriffe kurz beschrieben,
um das Verstandnis unserer Finanzberichterstattung
zu erleichtern.

Diode Eine Diode ist ein zweipoliges elektronisches Bau-
element, das einen starken Stromfluss in nur eine Richtung
ermdglicht. Dioden funktionieren Ublicherweise als Gleich-
richter, das heift, sie wandeln Wechselspannung in Gleich-
spannung um.

Entladungslampe Entladungslampen erzeugen Licht,
indem sie eine elektrische Entladung durch ein ionisiertes
Gas oder durch Metalldampf freisetzen. Je nachdem, mit
welchem Gas eine Lampe geflillt ist, strahlt sie entweder
direkt sichtbares Licht aus oder wandelt UV-Strahlung

in Licht um. Der Betriebsdruck in einer Entladungslampe
ist entweder niedrig (Niederdruck-Entladungslampen)
oder hoch (Hochdruck-Entladungslampen).

Glihlampe GlUhlampen sind elektrische Lichtquellen,

die Licht durch die Erhitzung einer Wolfram-Glihwendel
abstrahlen. Der Wolframdraht ist von einem versiegel-
ten, gasgefullten — oder in einigen Fallen von einem evaku-
ierten — Glaskolben umgeben.

Halogenlampe Halogenlampen sind eine Art von GlUh-
lampen, die mit einem Gas geflllt sind, das geringe
Mengen an Halogenen oder Halogenverbindungen enthalt,
was kleinere Lampenkolben und einen héheren Lichtstrom
ermoglicht.

Lampe Der Begriff ,Lampe* steht fUr eine technisierte
klnstliche Lichtquelle — ein Geréat, das elektrische Energie
in Licht umwandelt und eine standardisierte elektrische
und mechanische Verbindung zu dem Lampenhalter hat.
Lampen werden in Leuchten verwendet, die Lampenlicht
verteilen und lenken.

LED (Licht emittierende Diode) Eine LED besteht aus
einem Licht emittierenden Halbleiterchip in Kombination
mit Verdrahtung, Reflektor, Linse und Schutzhlle und bildet
eine Komponente (,Paket”). Manchmal wird auch der Aus-
druck LED-Modul als Synonym verwendet.
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LED-Lampe Eine LED-Lampe ist eine Lichtquelle, die
eine oder mehrere LED auf einer Platine umfasst und dazu
Sekundéroptiken, Kihlkérper, Treiberelektronik und
Gehause enthalt. Sie kann als Ersatz zur Nachrtstung fur
vorhandene Lampen verwendet werden (Ersatz fur

einen anderen Lampentyp). Manchmal wird der Ausdruck
LED-Retrofit als Synonym verwendet.

LED-Light-Engine LED-Light-Engines sind die Kombi-
nation eines LED-Moduls und des dazugehorigen elek-
tronischen Steuergerats, verbaut in einer Einheit, geman
der Standardisierung des Zhaga-Konsortiums.

LED-Modul rsiehe LED
LED-Retrofit rsiehe LED-Lampe

Leuchte (Beleuchtungskérper) Der Begriff ,Leuchte”
bezieht sich auf die gesamte Beleuchtungsanlage, inklusive
aller Komponenten, die fur den Aufbau, den Betrieb und
den Schutz der Lampe bendtigt werden. Die Leuchte verteilt
das Licht der Lampe und verhindert zum Beispiel, dass die
Lampe Blendungen verursacht.

Leuchtstofflampe (FL) )siehe Entladungslampe Leuchtstoff-
lampen sind in verschiedenen Formen erhéltlich wie zum
Beispiel lineare, réhrenformige Leuchtstofflampen und
Kompaktleuchtstofflampen.

Licht (sichtbares Licht) Sichtbares Licht ist die Strahlung,
die vom menschlichen Auge wahrgenommen werden kann.
Der Spektralbereich des Lichts umfasst Wellenldngen von
380 bis 780 nm und ist in verschiedene Farbsektionen einge-
teilt, die von Violett Uber Blau, Grin und Gelb bis hin zu

Rot reichen. AuBerhalb dieses Bandes kann das menschliche
Auge keine Strahlung ,sehen”.

Lichtlésung Eine Lichtldsung ist eine auf einen spezifischen
Anwendungsfall zugeschnittene Anordnung von Leuchten,
Lichtquellen, Steuergerat und Lichtmanagement, die fUr eine
Anwendung geplant worden ist und ausgefuhrt wird; die
Wartung der Installation kann eingeschlossen sein.

Licht-Management-System (LMS) Licht-Management-
Systeme automatisieren die Beleuchtung und die dazu-
gehdrigen Regelungen in einem Raum, einem Geb&ude oder
bei AuBenanwendungen. Ihre Aufgabe ist es, das richtige
Licht in der richtigen Menge am richtigen Ort bereitzustellen,
wenn es gebraucht wird.



Optoelektronischer Halbleiter Eine Halbleiterart,
die elektrische Impulse in Licht umwandelt oder Licht in
elektrische Impulse.

Organische Licht emittierende Diode (OLED) Eine OLED
(organic light emitting diode) ist ein Licht emittierender
Halbleiter mit einem elektro-lumineszenten Bereich, der aus
organischen Verbindungen besteht. OLED sind typischer-
weise Flachenlichtquellen.

SSL-Produkte SSL (englisch: solid-state lighting) steht

flr Festkdrperbeleuchtung und damit fir eine Beleuchtungs-

technologie, die Halbleiter als Lichtquellen verwendet.

Sie bezeichnet die neueste Generation von Beleuchtungs-

produkten wie zum Beispiel LED. OSRAM definiert SSL-

Produkte als halbleiterbasierte Lichtquellen, Leuchten und

Detektoren sowie als Licht-Management-Systeme fir

solche Lichtquellen. Darunter fallen:

— LED-Lampen, Leuchten und Systeme in ihrer Gesamt-
heit, einschlieBlich aller notwendigen Komponenten und
Dienstleistungen, die als Teil einer LED-Lichtl6ésung
vertrieben werden,

— LED-Chips und Light-Engines,

— OLED - organische Licht emittierende Dioden,

— Infrarotstrahler, die elektromagnetische Strahlung erzeugen,
die dem Spektrum des sichtbaren Lichts nahe kommt,

— Laserdioden,

- Silizium-Fotodetektoren, Halbleiter, die auf Licht reagieren
und zum Messen von Licht verwendet werden kdnnen,

— Sensoren, die eine Kombination aus Halbleiteremitter und
Fotodetektor darstellen,

- Licht-Management-Systeme (Sensoren, Benutzer-
oberflachen und Steuergerate; Aktoren fir herkdmmliche
Lampen sind ausgeschlossen) und dazugehorige
Komponenten und Dienstleistungen.
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Steuergerat Die meisten elektrischen Lichtquellen, mit
Ausnahme der Glihlampe, erfordern eine spezielle Vorrich-
tung fUr den Start und den Betrieb. Je nach Lichtquellen-
Technologie werden sie als Vorschaltgerate, Zlndgerate
oder Transformatoren bezeichnet und gehdéren zu der
Gruppe der Steuergerate. Der Ausdruck Steuergerat be-
schreibt Gerate, die dazu dienen kénnen, die Versorgungs-
spannung umzuwandeln, den Strom der Lampe(n) auf den
vorgeschriebenen Wert zu begrenzen, Zlndspannung und
Vorheizstrom bereitzustellen, Kaltstarts zu vermeiden,

den Leistungsfaktor zu korrigieren oder Funkstérungen zu
reduzieren.



Finanzbegriffe

Besondere Ergebniseinfliisse Nach Einschatzungen der
Unternehmensfihrung beinhalten diese wiederkehrende
oder nicht wiederkehrende Effekte innerhalb des EBITA.

Bei OSRAM beinhalten sie im Wesentlichen Transformations-
kosten, Kosten der Verselbststandigung/des Bérsengangs
(netto) sowie Kosten in Zusammenhang mit besonderen recht-
lichen und regulatorischen Themen siehe jeweils dort. Dartiber
hinaus sind im dritten Quartal 2014 Aufwendungen aus der
einvernehmlichen Aufhebung der Bestellung von Dr. Peter
Laier als Vorstandsmitglied enthalten.

Bruttoergebnis vom Umsatz Umsatz abzlglich Umsatz-
kosten. Das Bruttoergebnis gibt Aufschluss darlber, wie
profitabel das Geschéft unter ausschlieBlicher Berlcksich-
tigung der umsatzabhéngigen Kosten ist. Das Brutto-
ergebnis wird auch im Verhaltnis zum Umsatz angegeben
(=Bruttoergebnismarge).

EBITA Abkulrzung fur ,Earnings before interest, taxes and
amortization®. Diese Kennzahl ist bei OSRAM definiert

als der Gewinn/Verlust vor Finanzergebnis (das heif3t Ergeb-
nis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Betei-
ligungen, Zinsertrag, Zinsaufwand und sonstigem Finanz-
ergebnis), Ertragsteuern und Abschreibungen beziehungs-
weise Wertminderungen auf immaterielle Vermdgens-
werte. Das EBITA wird auch im Verhaltnis zum Umsatz
angegeben (= EBITA-Marge).

EBITA, bereinigt EBITA wie oben definiert vor besonderen
Ergebniseinflissen isiehe dort. Das bereingte EBITA wird
auch im Verhéltnis zum Umsatz angegeben (= bereinigte
EBITA-Marge).

EBITDA Abkurzung fur ,Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization®. Diese Kennzahl entspricht
dem EBITA vor Abschreibungen und Wertminderungen
auf Sachanlagen.

Ergebnis je Aktie (EPS) Englisch: ,Earnings per Share”.
Quotient aus dem Gewinn/Verlust, der jeweils den Stamm-
aktiondren der OSRAM Licht AG zugeordnet werden kann,
und der Anzahl der residualanspruchsberechtigten ausste-
henden Aktien eines Unternehmens. Das Ergebnis je Aktie
wird sowohl auf ,unverwasserter” als auch ,verwasserter”
Basis angegeben. Unter Verwésserung versteht man die
Verminderung des Ergebnisses je Aktie aufgrund der
Annahme, dass neue Aktien ausgegeben oder Optionen
und Optionsscheine ausgetbt werden.
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Finanzschulden Finanzschulden sind Verbindlichkeiten aus
der Geldmittelbeschaffung eines Unternehmens, im Gegen-
satz z.B. zu Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen. Finanzschulden umfassen beispielsweise Verbindlich-
keiten gegenUber Kreditinstituten (Kredite, Darlehen), bege-
bene Anleihen und Schuldverschreibungen sowie Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing.

Free Cash Flow Kennzahl zur Darstellung der operativen
Liquiditatsentwicklung. OSRAM definiert den Free Cash
Flow als Zahlungsmittelzufluss/-abfluss aus laufender
Geschaftstatigkeit, abzuglich Investitionen in immaterielle
Vermodgenswerte und Sachanlagen.

Kapitalrendite Englisch: ,Return on Capital Employed”
(ROCE). Ergebnis im Verhéltnis zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital. Jahresbezogene Kennzahl, die dar-
stellt, wie effizient ein Unternehmen mit dem Kapital
seiner Aktionare, Kredit- und anderer Fremdkapitalgeber
(je nach Definition) wirtschaftet.

Kosten der Verselbststidndigung/des Bérsengangs
(netto) Aufwendungen und Ertrdge in Zusammenhang mit
der Verselbststadndigung sowie dem geplanten Borsen-
gang bzw. der Abspaltung sowie bestimmter Patentverlet-
zungsstreitigkeiten. Diese setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus Kosten in Zusammenhang mit der Bérsenzu-
lassung und Aufstellung von OSRAM als unabhangigem
Unternehmen, die von Siemens teilweise erstattet wurden,
Verfahrenskosten fur bzw. Ertradge aus der Beilegung von
Patentverletzungsstreitigkeiten, die infolge der Anktndigung
des ursprunglich geplanten Borsengangs eskalierten,
Sonderzahlungen fur das Management im Zusammenhang
mit dem Bdrsengang, Aufwendungen aus der Abgeltung
von Siemens-Aktienprogrammen sowie dem Umzug der
OSRAM-Firmenzentrale in MUnchen.

Kosten in Zusammenhang mit besonderen recht-
lichen und regulatorischen Themen OSRAM ist im Rah-
men seines Geschéfts in verschiedene Rechtsstreitigkeiten
verwickelt. Sofern diese vom Management als wesentlich
betrachtet werden und einen besonderen Charakter haben,
definiert OSRAM diese als besonderen Ergebniseinfluss.



Nettofinanzschulden/Nettoliquiditat Verbindlichkeiten
aus der Geldmittelbeschaffung abzuglich der Liquiditat.
OSRAM definiert die Nettofinanzschulden aus kurz- und
langfristigen Finanzschulden sowie Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Siemens-Konzern aus Finanzierungsaktivitaten,
abziglich Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
sowie zur VerauBerung verflugbarer finanzieller Vermdgens-
werte und Forderungen gegenlber dem Siemens-Konzern
aus Finanzierungsaktivitaten. Eine Nettoliquiditat wird im
Finanzbericht mit einem negativen Vorzeichen dargestellt.

Nettofinanzschulden, angepasste Nettofinanzschulden
zuzUglich Pensionen und ahnlicher Verpflichtungen sowie
Kreditgarantien/-blrgschaften.

Portfolioeffekte Aus Unternehmenskéaufen und Verkaufen
von Unternehmensteilen resultierende Veranderungen

des Umsatzes werden als Portfolioeffekte bezeichnet. Um
eine aussageféhige Analyse seiner Geschéftsentwick-

lung —ohne diese verzerrenden Wirkungen aus Akquisitionen
beziehungsweise Desinvestitionen — zu ermdoglichen,

gibt OSRAM neben der nominalen Verdnderung seines Um-
satzes (z.B. im Vorjahresvergleich) auch ,vergleichbare*
Veradnderungsraten an, die um Portfolioeffekte und zudem
um Wahrungsumrechnungseffekte )siehe Wihrungsumrechnungs-
effekt bereinigt werden.

Regionen OSRAM unterteilt sein Geschéft in die Berichts-
regionen EMEA, Americas und APAC. EMEA umfasst
Europa, Russland, den Mittleren Osten sowie Afrika.

Die Region Americas schlieBt die USA, Kanada, Mexiko
sowie Stidamerika ein. Die Region APAC umfasst Asien,
Australien und den Pazifikraum.
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Transformationskosten Kosten, die verbunden mit ver-
schiedenen Unternehmensprogrammen und strategischen
Umstrukturierungen entstanden sind, wenn die entspre-
chenden UnternehmensmaBnahmen nach Ansicht des
Managements im Zusammenhang mit dem grundlegenden
Wandel des Lichtmarkts stehen. Diese setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus Aufwendungen flr personelle
MaBnahmen in Zusammenhang mit OSRAM Push, Wert-
minderungen und Verlusten aus dem Abgang von Sach-
anlagen sowie sonstigen Transformationskosten, beispiels-
weise fur Beratungsleistungen.

Umsatzwachstum (vergleichbar) Das vergleichbare Um-
satzwachstum/die Umsatzveranderung bzw. das Umsatz-
wachstum auf vergleichbarer Basis bezeichnet das Umsatz-
wachstum, bereinigt um Wahrungsumrechnungs- und
Portfolioeffekte.

Wahrungsumrechnungseffekt Ein betrachtlicher Teil der
Geschafte von OSRAM wird in anderen Wahrungen als dem
Euro abgewickelt. Die aus der Umrechnung des Umsatzes
in Euro (im Rahmen der Erstellung der Abschlisse) resultie-
renden Wirkungen aus Wahrungskursver&nderungen wer-
den als Wahrungsumrechnungseffekte bezeichnet. Um eine
aussagefahige Analyse seiner Geschaftsentwicklung —ohne
diese verzerrenden Wirkungen aus der Wahrungsumrech-
nung —zu ermdglichen, gibt OSRAM neben der nominalen
Veranderung seines Umsatzes (z.B. im Vorjahresvergleich)
auch ,vergleichbare” Veranderungsraten an, die um Wah-
rungsumrechnungseffekte und zudem um Portfolioeffekte
ysiehe Portfolioeffekte Dereinigt sind.
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Geschéftsjahr 2014

4. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen 2014

7. November 2014

Geschaftsbericht fur das Geschéftsjahr 2014

4. Dezember 2014

Geschiftsjahr 2015

1. Quartal

Vorlaufige Geschéftszahlen

4. Februar 2015

Zwischenbericht fir das erste Quartal

16. Februar 2015

Hauptversammlung der OSRAM Licht AG

26. Februar 2015

2. Quartal

Vorlaufige Geschéftszahlen 29. April 2015
Zwischenbericht fir das zweite Quartal 11. Mai 2015
3. Quartal

Vorlaufige Geschéftszahlen 29. Juli 2015

Zwischenbericht fur das dritte Quartal

10. August 2015

4. Quartal

Vorlaufige Geschaftszahlen 2015

11. November 2015

Geschaftsbericht fur das Geschéftsjahr 2015

7. Dezember 2015
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Dieser Zwischenbericht liegt auch in
englischer Sprache vor.

AuBerdem ist der Zwischenbericht unter
den Internetadressen www.osram.de/ir
und www.osram.com/ir in deutscher und
englischer Sprache erhaltlich.

Im Zweifelsfall ist die deutsche Version
mafBgeblich.
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